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,Die grolBen Probleme der Welt
sind das Ergebnis der Differenz
zwischen der Funktionsweise der
Natur und der Denkweise der
Menschen.“

— Gregory Bateson (angloamerikanischer Biologe, Sozialwissenschaftler,
Kybernetiker und Philosoph, 1904—1980)

Eine Welt aul3er Kontrolle: Die ,Poly-Krise”

Biodiversitatskrise Neue Pandemien Kinstliche Intelligenz (Kl)
Mikroplastik ~ Kollabierende Gesundheitssysteme  Psychische Erkrankungen
Umweltzerstérung Massenmigration Klimakrise CO2
Nukleare Waffensysteme Extremwetterereignisse Ungleichheit
PFAS Endokrine Disruptoren  Wirtschafts- u. Finanzkrise =~ Demokratiekrise
(Bio- u. Cyber-)Terrorismus  Durren & Hungersnoéte  Internationale Konflikte
Kollabierende Okosysteme  Sinnkrise Blackout  Aufstrebender Totalitarismus

Zunehmende gesellschaftliche Polarisierung u. Fragmentierung  Energiekrise




,Nature-Deficit Disorder*

Renz H et al. An exposome perspective: Early-life events and immune development in a changing world. J Allergy Clin Immunol. 2017 Jul;140(1):24-40.

N Engl J Med. 1999 Jul 1;341(1):28-37.
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,,Im Durchschnitt erklért die Genetik nicht mehr

als fiinf bis zehn Prozent des Risikos fiir die
héufigsten Erkrankungen, einschlieBlich
bestimmter Krebsarten, Diabetes und

Alzheimer.“

Patron J, Serra-Cayuela A, Han B et al. Assessing the performance of genome-wide
association studies for predicting disease risk. PLoS One. 2019 Dec 5;14(12):¢0220215

“...Wir stehen am
Anfang eines
tiefgreifenden
Umdenkens dartiber,
wie das Leben
funktioniert.”
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~Wissenschaft kann die letzten Ratsel der
Natur nicht [6sen.

Sie kann es deswegen nicht, weil wir
selbst ein Teil der Natur und damit auch
ein Teil des Ratsels sind, das wir [6sen

wollen.”

— Max Planck (Physiker und Nobelpreistrager)
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Dominanz basiertes System
reduktive Maschinen-Logik

Kooperation basiertes System
Jliving systems logic*

=)

Figure redrawn after an Idea by Hutchins & Storm

L. v. Beethoven, Sinfonie Nr. 9, op. 125, autographe Partitur, Seite aus dem 4. Satz
,Die ganze Natur ist eine Melodie, in der eine tiefe Harmonie verborgen
ist. Die Natur schafft ewig neue Gestalten; was da ist, war noch nie, was

da war — kommt nicht wieder — alles ist neu und doch immer das Alte.* Prozesse und Beziehungen
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»Alles flieBt...*

— Johann Wolfgang von Goethe (1749 - 1832)

Komplexe adaptive Systeme

Lokale Wechselwirkungen, globale Wirkung
Nichtlinear
Anpassungsfahig
Selbstorganisierend
Selbstverstarkend
Redundant
Robust
Resilient u. ,Antifragil
Indeterminiert

Emergent
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Autopoiesis
... der Prozess der Selbsterschaffung
und -erhaltung eines Systems durch die
Produktion seiner eigenen Elemente
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Der Mensch als komplex-adaptives System

,Wenn Du die Art und Weise dnderst, * Gerinnungssystem
wie Du die Dinge betraChteSt, ° Verdauungssystem
andern sich die Dinge, die Du

betrachtest.” * Nervensystem

* Immunsystem

— Max Planck (Physiker und Nobelpreistrager)

* Herz-Kreislaufsystem

V&M S%a b/ * Mikrobiom

* etc...
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Der Ursprung der ,Meta-Krise“?
Linke Hemisphare Rechte Hemisphare
* Bekanntes *Neues
* Gewissheit * Mdglichkeit
* Statisch \ * FlieRend
* Reduktion auf Teile * Holistisches Gefiige
* Explizite Sichtweise ¢ Implizite Sichtweise
* Abstrakt * Kontextuell
* Allgemein * Einzigartig
* Quantitat * Qualitat
* Unbelebt *Belebt
* Optimistisch * Realistisch
* Fokussierte Wahrnehmung * Breite Aufmerksamkeit
L caletitfan (2015) e Maste and H Eniseay: Th Divised Brai an he Mking ofhe wWesim or vals Unversy Prss; New Expanced Eon
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Linke Hemisphdre . . Rechte Hemisphare

“All models ére wrong, some are useful.” - George Box, 1976
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Beispiel: Schizophrenie

charakterisiert u.a. durch:
* Psychose (Realitatsverlust!),
° Halluzinationen (Wahrnehmungsstérungen),

* Wahnvorstellungen; fehlerhafte Uberzeugungen. die trotz
eindeutiger widerspruchlich Beweise aufrecht erhalten werden.

¢ Denkstdérungen und bizzarres Verhalten

* kognitive Defizite; die Fahigkeit zum Verstehen der Ansichten anderer
Menschen und zum Lernen aus Erfahrung kann verringert sein;

* aggressive Durchbriiche und Liigen!
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Der Umgang mit der Komplexitit des Lebendigen ist keine leichte Aufgabe...




Fehler im Umgang mit komplexen Systemen

(Nach Dietrich Dérner)

»In turbulenten Zeiten liegt die Gefahr nicht in . . e L .
) o * Falsche Zielbeschreibung (,L6sen” von vermeintlichen ,Problemen®,
den Turbulenzen, sondern in deren Bewéltigung ,Reparaturdienstverhalten®)

mit der Logik von gestern.”

Unvernetzte Situationsanalyse (grofe Datenmengen, Dynamik unerkannt)
— Peter Drucker (US-amerikanischer Okonom, 1909-2005)

Irreversible Schwerpunktbildung (,fest beilRen®)

Unbeachtete Neben- und Fernwirkungen
* Tendenz zur Ubersteuerung

* Tendenz zu autoritarem Verhalten!!
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,Wir kdnnen einem System unseren Der adaptlve Zyk|US
Willen nicht aufzwingen TN G GRS Anschein von Stabilitat und Sicherheit
Wir kdbnnen horen, was uns das *R. -
igiditatsfalle

System sagt, und entdecken, wie seine
Eigenschaften und unsere Bediirfnisse
zusammenarbeiten kdnnen, um etwas
viel Besseres hervorzubringen, als es
jemals allein durch unseren Willen

hervorgebracht werden kdnnte.*
— Donella H. Meadows

Potential / Capital

»Dancing with Systems*
— Donella H. Meadows Degree of Comp'ex|ty
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,Die Natur ist das erfolgreichste Unternehmen,
das je gegriindet wurde.”

— Frederic Vester (Biochemiker, Systemforscher und Umweltexperte , 1925-2003)

Robustheit & Resilienz
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Hirt H._Healthy soils for healthy plants for healthy humans: How beneficial microbes in the soi, food and gut are :and how agriculture can contribute to human health, EMBO Rep, 2020 Aug 5:21(8)e51069
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Regenerativ - Eine Zukunft jenseits von Nachhaltigkeit

pe Regenerative
Entwicklung

Reduktionistisches Denken e

Nutzung erneuerbarer Energiefliisse

fossiler

Degenerative

Holistisches Denken
Entwicklung ™

Paradigmenwechsel
er Systeme
auf Guaniizienng

Konventionell
(roch innerhalb des
gesetzichen Rahmens)

Nachhaltig
i ‘Schaden)

(weriger
schédicher Einfluss) (kein Zusétzicher Scha (Mensch setzt restorative Matnahmen) (Mensch agiert als Teil

Degenerative Kultur Regenerative Kultur

Modifiziert nach Reod, 2006 & Roland, 2018
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Der Regenerative Pfad

* Ganzheitliche Betrachtung der Situation anstatt

fragmentierter Sicht auf einzelne Probleme (,system
thinking®).

Die einzigartige Ausgangssituation bildet stets der
Kontext (die ,Essenz des Ortes")

Das Erkennen und Fordern von Potenzial in
Abhangigkeit vom jeweiligen Kontext ist effektiver als das
Suchen nach Fehlern und das scheinbare Lésen eines
Problems nach dem anderen (Emergenz!)

Und: Keine duBere Transformation ohne innere

Transformation!
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Re-Generation

,Regeneration bedeutet, das Leben in den Mittelpunkt jeder Handlung und
Entscheidung zu stellen. Es gilt fiir die gesamte Schépfungen - Wiesen, Bauernhéfe,
Menschen, Walder, Fische, Feuchtgebiete, Kiistengebiete und Ozeane - es gilt
gleichermal3en fiir Familien, Gemeinden, Stadte, Schulen, Religionen, Kulturen, Handel
und Regierungen. (...) Bei Regeneration geht es nicht nur darum, die Welt wieder zum
Leben zu erwecken; es geht darum, jeden von uns wieder zum Leben zu erwecken.*”

— Paul Hawken
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,Das kommende Zeitalter ist nicht mit
Verfahrensvorschriften zu gewinnen, sondern
allein mit biologischem Denken; das aber ist

Sache des ganzen Menschen, seiner
Lebensauffassung, seines Charakters, seines

Geistes, seiner Seele ...”

— Dr. Hans Peter Rusch (deutscher Arzt, Mikrobiologe und Vordenker der
bkologischen Landwirtschaft, 1906—1977)
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