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н 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ CƻǊƳ ŘŜǎ hōǎǘŀƴōŀǳǎ ǳƴŘ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 

tƅŀƴȊŜƴπ ǳƴŘ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΦ {Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŀƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪŦǸƘǊŜƴ ƭŅǎǎǘ 

ό¢ƛŜǘȊŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффсΤ {ǘǳŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ CƭŜǘŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ IŀŘŘŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǿƛǊŘ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ ±ŜǊǳǊǎŀŎƘŜǊ ŀǳǎƎŜƳŀŎƘǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƛŜƎƭǳƴƎ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ōŜƛΦ ½ǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ǿƛǊŘ 

!ƎǊŀǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǎǝȊƛŘŜƴ ǳƴŘ 5ǸƴƎŜǊƴ 

ƴŀŎƘ ǎƛŎƘ ȊƛŜƘǘ όIŜƴƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ [ŞŎǳȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀƴŘ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǝƭƻōŀƭ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŀǊ όIŜƴƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ 

9Ǝƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ [ŞŎǳȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ !ǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όYƭŜƛƧƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ ¢ǎŎƘŀǊƴǘƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ tŜϥŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƭǎ 

wǸŎƪȊǳƎǎƻǊǘΣ bŀƘǊǳƴƎǎǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ό9ŜǊŀŜǊǘǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ 

[ƛŎƘǘŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 9ƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜǊ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ ƛǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ 

όYŀƧǘƻŎƘ нлмтΤ {ŎƘǳōƻǘƘ ǳƴŘ YǊǳƳƳƘŀŀǊ нлмфΤ IŜƴƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ǿƻǊŘŜƴ ό.ŀŘŜǊΣ 

wΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлмоύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǊǸŎƪǘ ǎŜƛǘ  ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ƛƴ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ 

ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘǳǊŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŀƪǝǾŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό{ǘa9[C нлнпΤ ²L9{9bLbL¢L!¢L±9 

нлнпύΦ 9ǎ ƭƛŜƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜǎ ŀƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ όYŀƧǘƻŎƘ нлмтύΦ 

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǿƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŘŜƴ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ wŜƭŜǾŀƴȊ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊƳŜƘǊǘŜƴ bŜǳǇƅŀƴȊǳƴƎŜƴΣ ǿƛŘƳŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜΦ   

5ƛŜǎŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ŀƭǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ōƻŘŜƴƴŀƘŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǳƳ 

Ŝƛƴ aŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ƴƛǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊƴ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜΣ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƴŀƘŜƴ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

YƻƴƪǊŜǘ ǎǘŜƘǘ ƛƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ ƘŀǘΦ  5ŀƳƛǘ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ȊǳǊ 

ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {{h{[π5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜƛ IƛŜǊōŜƛ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴ όǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭΤ 

{{ύ ƻŘŜǊ όƻǊΤ hύ ǿŜƴƛƎŜ ƎǊƻǖŜ CƭŅŎƘŜƴ όǎƛƴƎƭŜ [ŀǊƎŜΤ {[ύ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ bǳǘȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ƘŀōŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴ ƻō ƎǊǀǖŜǊŜ ƻŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƳŜƘǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 

.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜ Ƙŀǘ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ wŜǎǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ ƴŜǳ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǘŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎŎƘŜƛƴǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴǘȅǇ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ {ŎƘƳƛǘȊōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ²Ǌōƪŀ όнллтύ ǎƛƴŘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ȊǳƪƻƳƳǘΦ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 

ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻƴƻǘƻƴŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴŜ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǊǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƻō ƛƴ ŜƛƴŜƳ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ ¦ƳƪǊŜƛǎ ǳƳ 
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ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ƛƳ 

DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘǘǳƳ ƪŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ LŘŜŀƭ ǿŅǊŜ 

ƴŀŎƘ !ƴǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ό{ŎƘƳƛǘȊōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ²Ǌōƪŀ нллтύΣ ǿŜƴƴ wŀƛƴŜ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ŜǊƎŅƴȊŜƴ ȊΦ.Φ ŀƭǎ YƻǊǊƛŘƻǊΦ 5ƛŜǎ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

bŀŎƘ ό{ŀǧƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŀǳŦ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ DǊǀǖŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ 

!ǊǘŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ²ƛŜŘŜǊōŜǎƛŜŘƭǳƴƎǎŜǊŦƻƭƎΦ ½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ƳƛǧƭŜǊŜ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎǿŜǊǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ  

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǀǖŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳŦ {ǘǊŜǳƻōǎǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜōŜƴŜΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 

ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 

ǿƛǊƪǎŀƳǎǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ  

9ƛƴŜ 9ǊǎŎƘǿŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀƴƎŜƭ Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜƴ 

5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ bǳǊ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ƭƛŜƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ǾƻǊΦ DL{π

5ŀǘŜƴ Ȋǳ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ǳƴŘ bŀǘǳǊǇŀǊƪ tǀƭƭŀǳŜǊ ¢ŀƭ 

ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎ ŘƛŜǎŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ƛƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ [ŀƎŜ ǳƴŘ 

¢ƻǇƻƎǊŀŬŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 

9ƛǎŜƴǿǳǊȊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ  

5ƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƭŀǳǘŜƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΣ 

мΦ ²ŜƛǎŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 
±ǀƎŜƭƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦΚ 

нΦ ²ƛŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ό{ǘŀƳƳŦƻǊƳΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜΣ 
CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōǎǘŀǊǘŜƴΣ .ŀǳƳŀƭǘŜǊΣ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎΣ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ 
¢ƻǘƘƻƭȊύ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴΚ 

оΦ IŀōŜƴ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ όƛƳ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊύ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴΚ 

пΦ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ tǳũŜǊ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ 
ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴΚ 

рΦ ²ŜƭŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ ŀōƭŜƛǘŜƴΚ 

 
5ƛŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎƛƴŘΣ 

мΦ DǊǀǖŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

±ǀƎŜƭƴ ŀǳŦ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 

нΦ 5ƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ 

нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴ 

ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 

оΦ 5ƛŜ ǎƛŜōŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ό{ǘŀƳƳŦƻǊƳΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜΣ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōǎǘŀǊǘŜƴΣ .ŀǳƳŀƭǘŜǊΣ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎΣ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ ¢ƻǘƘƻƭȊύ ƘŀōŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴΦ 



 
 

с 
 

о {ǘŀƴŘ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ 

оΦм {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ 

оΦмΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ 
 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ DŜƳŜƛƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ hōǎǘōŀǳƳƅŅŎƘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

DǊǸƴƭŀƴŘΣ ƛƴ DŅǊǘŜƴΣ ŀǳŦ !ŎƪŜǊƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǘȅǇŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ό!wD9 {ǘǊŜǳƻōǎǘ 

нлмтύΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴΣ ƘŀƭōƻũŜƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊπ 

ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƻƊ ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘŜƴ !ƎǊŀǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜǊ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ  όCƛǊōŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ WŀƎŜƭΣ !ΦΣ .ǳŎƘΣ /ΦΣ {ŎƘƳƛŘǘΣ /Φ нлнлΤ YŀƧǘƻŎƘ 

нлмтύΦ 

5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǘΣ ǿƛǊŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όнллуύ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǳƴǘŜǊ .¢ 

уΦмлΦм {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŀƴŘ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ 

α!ƭǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜ aƛǧŜƭπ ǳƴŘ IƻŎƘǎǘŀƳƳ hōǎǘƪǳƭǘǳǊŜƴ 

ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻƭƭƛƴŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ ƳƻƴǘŀƴŜƴ IǀƘŜƴǎǘǳŦŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ ώΧϐ 5ƛŜ {ǘŀƳƳŀƴȊŀƘƭ ƛǎǘ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ hōǎǘƪǳƭǘǳǊŜƴ ƎŜǊƛƴƎ όƻƊ мллπнллκƘŀύΣ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎŀǳŧŀǳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ hōǎǘŀǊǘŜƴ ǳƴŘ πǎƻǊǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƘƻƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƭǘŜǊ ƳŜƛǎǘ 

ƛƴƘƻƳƻƎŜƴάΦ α5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ȊǿŜƛπ ōƛǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ƎŜƳŅƘǘΣ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ōŜǿŜƛŘŜǘάΦ 

α9ƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ол .ŅǳƳŜκƘŀ ώΧϐ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴǿǸŎƘǎƛƎŜƴ .ŅǳƳŜƴ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 

tƅŀƴȊŀōǎǘŀƴŘά ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ α5ŜƳ ¦ƴǘŜǊǿǳŎƘǎ ŘŜǊ .ŜǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ tƅŀƴȊŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ 

±ŜǊōŀƴŘŜǎ !ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊƛƻƴ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ όǾΦŀΦ tŀǎǝƴŀŎƻπ!ǊǊƘŜƴŀǘƘŜǊŜǘǳƳύΣ ǎŜƭǘŜƴ ǎƻƭŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǊƻƳƛƻƴ 

ŜǊŜŎǝ όȊΦ.Φ IȅǇƻŎƘƻŜǊƛŘƻπCŜǎǘǳŎŜǘǳƳ ǊǳǇƛŎƻƭŀŜύά ό5ŀǎ [ŀƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ нллуύΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŀǳŦǿŜƴŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƛƳ hōǎǘōŀǳ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ȊǳƳ tƭŀƴǘŀƎŜƴƻōǎǘōŀǳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǳƴǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊΣ ǿŀǎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƴǘŜƴ ǎǘŀǊƪ ǊǸŎƪƭŅǳŬƎ ǿŀǊ 

ό.ŀŘŜǊΣ wΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлмоΤ .ǊŜƛƴŜǎōŜǊƎŜǊΣ WΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлннύΦ !ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ αYƻƳǇǊƻƳƛǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 9ǊǘǊŀƎ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊάΣ ŜƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ό²ŜƎŜƴŜǊ нлнлύ {Φ 

трύΦ 

!ǳǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ Ǝƛƭǘ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ tƅŜƎŜΣ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀƭǎ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊΣ Řŀ ǎƛŜ ŀƭǎ .ŜǿŀƘǊŜǊ ǎŜƭǘŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭǘŜǊ {ƻǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘǘǳƳ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ !ǊǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ tŜǎǝȊƛŘŜ ǳƴŘ 5ǸƴƎŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŦƻǊƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊπ 

ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ƻƊ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŀǊƳǘŜƴ !ƎǊŀǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎǘǊŜǳǘŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 

hōǎǘōŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀƴ IŀōƛǘŀǘŜƴΣ CǳǧŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 9ũŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ [ǳƊǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ¢ŀƎκbŀŎƘǘπ

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ нϲ/Φ 5ƛŜ CƻƭƎŜ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜǊŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎƪƭƛƳŀ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƎǸƴǎǝƎŜ ²ŀǎǎŜǊōƛƭŀƴȊΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ Řŀǎ 

DǊǳƴŘπ ǳƴŘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ bŜƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŘŜǎ 

hōŜǊōƻŘŜƴǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ DǊǸƴŘŜŎƪŜ ǳƴŘ Řŀǎ ²ǳǊȊŜƭǿŜǊƪ ŘŜǊ .ŅǳƳŜ 9Ǌƻǎƛƻƴ ǾƻǊōŜǳƎŜƴ 

ό²ŜƭƭŜǊ мфусύΦ 

 



 
 

т 
 

оΦмΦн IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
 

5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ CǳƴŘŜ Ǿƻƴ hōǎǘŀƴōŀǳ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ƴŜƻƭƛǘƘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ōǊƻƴȊŜȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ tŦŀƘƭǎƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ό²ŜǊƴŜŎƪ мфпфύΦ {ŜƛǘŘŜƳ Ƙŀǘ ŘŜǊ hōǎǘōŀǳ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ wŜƛǎŜ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ 

ǳƴŘ ŦŀƴŘ aƛǧŜ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǎŜƛƴŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ 5ŀǎ YŀǊǘŅǳǎŜǊƪƭƻǎǘŜǊ ƛƴ tŀǊƛǎ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜΣ Řŀ ŘŜǊŜƴ .ŀǳƳǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊ ǘŀǳǎŜƴŘ {ƻǊǘŜƴ ōŜƘŜƛƳŀǘŜǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻǇŀ ǾŜǊǘŜƛƭǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ό.ŜǊƴƪƻǇŦ мффпύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ tǊƛŜǎǘŜǊ ǳƴŘ DŜƭŜƘǊǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 

hōǎǘƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ .ŀǳŜǊƴ ōŜƎŀƴƴŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ 

ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ƴōŀǳ Ȋǳ ǇƅŀƴȊŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ό½9Ib59wΣ aΦΣ 

²ŜƭƭŜǊΣ CΦ нллсύΦ мулт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƪΦƪΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ŘŜƴ hōǎǘōŀǳƳ ŦǀǊŘŜǊǘŜΦ {Ŝƛǘ мутл ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ hōǎǘōŀǳƳǎŎƘǳƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴ aƻǎǘƻōǎǘōŅǳƳŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŀǳŎƘ ¢ŀŦŜƭƻōǎǘōŅǳƳŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ό.ŜǊƴƪƻǇŦ мффпύΦ  

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ hōǎǘŀƴōŀǳΦ 5ƛŜ 

.ŀǳƳȊŀƘƭŜƴ ǎǝŜƎŜƴ Ǌŀǎŀƴǘ ŀƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ {ǘǸǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭƴ ǿŀǊ ό½9Ib59wΣ aΦΣ ²ŜƭƭŜǊΣ CΦ нллсύΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴŀƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ƴƛǘ hōǎǘΦ !ƭǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŦǊƛǎŎƘŜǎ hōǎǘ ŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ 

ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 

wŜƎƛƻƴŜƴ hōǎǘōŀǳ ƛƳƳŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŦ .ŀǳƳŀǊǘŜƴ 

ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ &ǇŦŜƭ ǳƴŘ .ƛǊƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 

²ƛŜƴŜǊ aŀǊƪǘΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƳōǊǳŎƘΣ ǿŀǊ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфрлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 

CƻǊǎǘπ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎōŜǘǊƛŜōŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ тл WŀƘǊŜƴ ǳƳ ōƛǎ Ȋǳ сп҈ όIŜƴƴ 

нлнпύΦ  5ƛŜǎ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ȄǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳƳōŜǎǘŀƴŘΦ мфол ƭŀƎ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜƴ ōŜƛ ǊǳƴŘ ор aƛƻΦ ό.ŀŘŜǊΣ wΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлмоύΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ ƎŜƘŜƴ 

{ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ƴǳǊ ƳŜƘǊ пΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ .ŅǳƳŜƴ όнлнлύ ŀǳǎΦ IƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴȊǳǿŜƛǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜΣ ƎŜƴŀǳŜ ½ŅƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ 

ŀǳŦ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƎǊŀǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƘŜōǳƴƎ нлнл ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘ ǊŜƭŀǝǾ Ǝǳǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƎŀō ŎŀΦ нΣо aƛƻΦ .ŅǳƳŜΦ 5ŀ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜǊ IŀƴŘ ƭƛŜƎǘΣ ōȊǿΦ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŀƪǘǳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ό.ŀŘŜǊΣ wΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлмоΤ .ǊŜƛƴŜǎōŜǊƎŜǊΣ WΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлннΤ 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ нлннύΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ƛǎǘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ мфол ōƛǎ нлнл ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 



 
 

у 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ мфол ōƛǎ нлнлΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴ мфсл ǳƴŘ мфсу ƪŀƳ ƘƛƴȊǳΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘ ŀƭǎ {ǘǀǊŦŀƪǘƻǊŜƴ 

ŜƛƴŜǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ό.ŜǊƴƪƻǇŦ мффпύΦ aƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎŜƛǘ 

ŘŜƴ мфулŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ DŜƎŜƴǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǿƛŜ α!ǊŎƘŜ bƻŀƘά 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ  

«ōŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ mt¦[ όmǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǳƳǿŜƭǘƎŜǊŜŎƘǘŜ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊύ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ Lƴ ½ǳƎŜ ŘŜǊ mt¦[πaŀǖƴŀƘƳŜƴ нлно ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŎŀΦ мΣм aƛƻΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜ ƎŜƳŜƭŘŜǘ όaƛǧŜƛƭǳƴƎ ¢Φ bŜǳŘƻǊŦŜǊΣ .a[ύΦ 9ǘǿŀ пр҈ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ  ό.ŀŘŜǊΣ wΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлмоΤ .ǊŜƛƴŜǎōŜǊƎŜǊΣ 

WΦΣ IƻƭƭŜǊΣ /Φ нлннΤ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ нлннύΦ  

9ƛƴƛƎŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƳǸƘǘΣ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ DŜƻǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ нлмс ŦŀƴŘ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α&ǇŦŜƭ ǳƴŘ .ƛǊƴŜƴΤ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜ hōǎǘŜǊƴǘŜ Ƴƛǘ !ǎȅƭǿŜǊōŜǊƴ ǳƴŘ 

9ƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴά ǎǘŀǧΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ нллт ǳƴŘ нллу ǿǳǊŘŜƴ пΦулл .ŅǳƳŜ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƪŀǊǝŜǊǘ ǳƴŘ {ƻǊǘŜƴōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ нллф ǳƴŘ нлмн Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘπCǀǊŘŜǊǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ƭƻƪŀƭŜƴ .ŀǳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊŜǊƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ 

aƻǧƻ αbŀǘǳǊǇŀǊƪ ƎƻŜǎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜά Ǉƭŀƴǘ ŘŜǊ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ DŜƻǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΣ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜƛƴŜ ŀƪǝǾŜ wƻƭƭŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎΣ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

αYƭƛƳŀŬǧŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜά όнлнм ōƛǎ нлннύ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ 

.ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƭ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ ȊǳƳ 

YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜǊƘŀƭǘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ aǸǊȊŜǊ hōŜǊƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aŀǊƪŜ αmǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴάΣ ǿƻōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ tǀƭƭŀǳŜǊ ¢ŀƭ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪ Ƴƛǘ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǳǊ ²ƛǎǎŜƴǎǾŜǊƳƛǧƭǳƴƎΣ ȊǳǊ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƳŀǊƪǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƳ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ нлнн ōƛǎ нлно ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ α9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ 



 
 

ф 
 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴά ƛƳ tǀƭƭŀǳŜǊ ¢ŀƭ ǎǘŀǧΣ Řŀǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŜƛƴōŀƴŘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 

ǳƴŘ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜŦŀǎǎǘŜΦ  

«ōŜǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ Ƙƛƴŀǳǎ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ .ŜȊǳƎ Ȋǳ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎǘŀǧΦ  

5ŀǎ LƴǘŜǊǊŜƎ tǊƻƧŜƪǘ .!b!t ό.ŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ bŀǘǳǊŜ ǳƴŘ tŜƻǇƭŜύ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ 

mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ƭƻǿŜƴƛŜƴΣ ǿƻōŜƛ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ wƻƭƭŜ ŜƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊƪŀƭŜƴŘŜǊπ

.ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ !ǇǇ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛŜŘŜƘƻǇŦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴΦ  LƴŘŜƳ ŘŀǊŀǳǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ IŀƴŘōǳŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘ ǳƴŘ .ŜǎǘtǊŀŎǝŎŜπ.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!ƪǘǳŜƭƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦƻƴŘǎ ƛƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΦ 5ŀǎ 5ƛǾaƻ{ǘ 

α.ƛƻ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴΥ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ȊǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦά 5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǘŜƴ ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŦǸǊ .ƻŘŜƴƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ²ƛŜƴ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

 

оΦмΦо .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ  
 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜƛƴŜƴ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘΦ όCƻƛǘƘ нлммύ ƭƛǎǘŜǘ ƛƘƴ ƛƘǊŜǊ 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦΥ 

hōǎǘōŀǳƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘΥ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ {ƻǊǘŜƴΣ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǾƛŜƭŦŀƭǘΣ DŜƴǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƭǘŜ {ƻǊǘŜƴΣ 

½ǸŎƘǘǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊΣ wŜǎƛǎǘŜƴȊŜƴ  

mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘΥ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ CƭƻǊŀ ǳƴŘ CŀǳƴŀΣ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴΣ 9ǊƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊΣ .ƛƻǘƻǇΣ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΣ 

!ǊǘŜƴπ ǳƴŘ {ƻǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΣ .ƻŘŜƴǎŎƘǳǘȊ  

mƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜǊ ²ŜǊǘΥ hōǎǘƴǳǘȊǳƴƎΣ DǊǸƴƭŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎΣ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎΣ LƳƪŜǊŜƛΣ IƻƭȊƴǳǘȊǳƴƎΣ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜΣ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ  

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ²ŜǊǘΥ hǊǘǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ {ƻǊǘŜƴǿƛǎǎŜƴΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ 

YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ  

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘΥ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎǊŀǳƳΣ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜΣ {ƻǊǘŜƴŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ƎŜǎǳƴŘŜ 

tǊƻŘǳƪǘŜΣ ƎŜǊƛƴƎŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘΣ .ƛƭŘǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΣ ¦ƳǿŜƭǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ  

9ƛƴŜ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ mƪƻǎȅǎǘŜƳƭŜƛǎǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘŜƴƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ 

ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΦ {ƛŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ αIƻǘπ{Ǉƻǘ ŘŜǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀά ό.ƭŀō Ŝǘ ŀƭΦ мфффύ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊōŅƴŘŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 

рΦллл ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘ όȊΦ .Φ b!.¦ .C!{ǘǊŜǳƻōǎǘΣ 

.¦b5ύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴπ

!ƴƘŀƭǘ ό5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ оΦснт !ǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ǿƻǾƻƴ осо !ǊǘŜƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ 

[ƛǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘ ό{ŎƘǳōƻǘƘ ǳƴŘ YǊǳƳƳƘŀŀǊ нлмфύΦ  

5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ ōƛƭŘŜǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ aƛƪǊƻƘŀōƛǘŀǘŜΣ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ IǀƘƭŜƴ ƛƴ !ƭǘōŅǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ¢ƻǘƘƻƭȊΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hōǎǘǎƻǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ²ƛŜǎŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hōǎǘōŅǳƳŜ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǇƘŅƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 



 
 

мл 
 

ǾŜǊǎŜǘȊǘŜ !ōŦƻƭƎŜ ŘŜǊ .ƭǸǘŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Řŀǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ !ǊǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ {ƻƳƛǘ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

!ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Iŀōƛǘŀǘ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ²ƛƭŘōŜǎǘŅǳōŜǊΣ ǿƛŜ 

²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƎŦŀƭǘŜǊ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ǾƻƳ ƭŀƴƎŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ .ƭǸǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ όYŜǾŀƴ 

мфффύΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴǘŜȄǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ Ǿƻƴ IƻŦƳŀƴƴ όнлмфύ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊǊŜƛŎƘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ αǎǘŜƘŜƴŘŜƳ ¢ƻǘπ ǳƴŘ !ƭǘƘƻƭȊΣ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜƴ 9ǊǎŀǘȊ 

ŀōƎŅƴƎƛƎŜǊ DŜƘǀƭȊŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ōȊǿΦ aŀƘŘά όIƻŦƳŀƴƴ нлмфύΦ 5ƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ 

aŀƘŘ ōȊǿΦ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜǊŀǳǎ όIǀƘƴŜ ǳƴŘΦ aΦ 

5ƛŜǘȊ нлмнΤ IƻŦƳŀƴƴ нлмфύΦ ό{ŎƘŅŦŜǊ ǳƴŘ tǎŎƘƻǊƴ нлмфύ ǎŜƘŜƴ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦǸǊ 

.ǊǳǘǾǀƎŜƭ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ αŅƭǘŜǊŜΣ ƘǀƘƭŜƴǊŜƛŎƘŜ .ŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ȋǳ ƻũŜƴŜƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾ 

ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦƻǊƳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǊŜǳǘŜƴ ƻŘŜǊ ǊŀƴŘƭƛŎƘŜƴ 5ƻǊƴƎŜōǸǎŎƘŜƴάΦ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ 

ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ ƴǳǘȊŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ȊǳǊ bŀƘǊǳƴƎǎǎǳŎƘŜ ό.ǊŀǳƴΣ aΦ ϧ ¦Φ IŅǳǎǎƭŜǊ нллоΤ CƛŜŘƭŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ {ƛŜƳŜǊǎΣ .Φ aΦΣ YŀƛǇŦΣ LΦ ϧ IΦ ¦Φ {ŎƘƴƛǘȊƭŜǊ мфффΤ IǀƘƴŜ нлмнΤ IǀƘƴŜ ǳƴŘΦ aΦ 5ƛŜǘȊ нлмнύ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ vǳŀǊǝŜǊƎŜōƛŜǘ όȊΦ .Φ .ŜŎƘǎǘŜƛƴƅŜŘŜǊƳŀǳǎΣ ǾƎƭΦ όaǸƭƭŜǊ нллоύΦ 5ƛŜǎ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǎǇŜƪǘŜ 

ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ Lƴ ŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ Ǿƻƴ оΦп ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

 

оΦн .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ  
 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ DŜƴǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ 5ŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ŦƻǊǘǇƅŀƴȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴά ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ нлнпύΦ  5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘΣ ǳƳ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 9ōŜƴŜƴ ŘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎ ƛǎǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΣ 

α¦ƴǘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ .ŜǿŀƘǊǳƴƎΣ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŀƴŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǘȅǇǎΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ƴŀǘǳǊƴŀƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƅŅŎƘŜƴ κ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όwƛŜŎƪŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмпύΦά 

9ƛƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ ǿŜƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŀǳŦΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ 

ŀǳǎ ŘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ YŜǊƴƎŜōƛŜǘŜƴΣ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴōƛƻǘƻǇŜƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊƪƻǊǊƛŘƻǊŜƴ όǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ 5ŀǎ 

YŜǊƴƎŜōƛŜǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ !ǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ²ŀƴŘŜǊƪƻǊǊƛŘƻǊŜ 

ŀǳǎōǊŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴōƛƻǘƻǇŜ ŀƭǎ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ  



 
 

мм 
 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ōŜƴŜƴΦ όwƛŜŎƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ 

 

оΦнΦм !ǳŧŀǳ ǳƴŘ {ǘŅǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
 

IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ !Ǌǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜǎ .ƛƻǘƻǇ ŘŀŦǸǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ 5Ŝƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

²ŀƴŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

aŀǖǎǘŀōǎŜōŜƴŜ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ōŜƴŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜǊ 

ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎǊƻǖŜƴ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ !ǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ Řŀǎ [C¦ .ŀȅŜǊƴ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀǳŦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜōŜƴŜ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƭŀƴŜƴΦ ό.ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘ нлнпύ Lƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜ 

{ǇŜȊƛŀƭƛǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ όwƛŜŎƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ 

5ƛŜ wŜƭŜǾŀƴȊ Ǿƻƴ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 9ƛƴ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƛǎǘ ƘƛŜǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ CCIπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όCŀǳƴŀπCƭƻǊŀπIŀōƛǘŀǘύ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 

¦ƴƛƻƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴ ŘŜǊ 9¦ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ 

ǎƻǿƛŜ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ ½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǎ bŜǘȊ ŀǳǎ 

{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ όbŀǘǳǊŀ нлллύ ƛƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎǎǘŀŀǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ !ǊǝƪŜƭ мл ŘŜǊ CCIπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǿƛǊŘ 

ŜȄǇƭƛȊƛǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊōǳƴŘǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

!ǊǝƪŜƭ млΣ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ фнκпоκ9²D όCCIύ 

α5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŜ ŘƛŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎπ ǳƴŘ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻƭƛǝƪΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ YƻƘŅǊŜƴȊ Ǿƻƴ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ŦǸǊ 



 
 

мн 
 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƳǸƘŜƴΣ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜ ¢ƛŜǊŜ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘΣ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƭƛƴŜŀǊŜƴΣ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ 

όȊΦ .Φ CƭǸǎǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ¦ŦŜǊƴ ƻŘŜǊ ƘŜǊƪǀƳƳƭƛŎƘŜƴ CŜƭŘǊŀƛƴŜƴύ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ όȊΦ .Φ 

¢ŜƛŎƘŜ ƻŘŜǊ DŜƘǀƭȊŜύ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǿƛƭŘƭŜōŜƴŘŜǊ !ǊǘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦά 

Lƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŦǸǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜΦ IƛŜǊȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 

ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αbŀǘǳǊ±ŜǊōǳƴŘŜƴ ς bŀǘǳǊƴŜǘȊǿŜǊƪ hǎǘǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪά ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ ŀƴ 

ƴŀǘǳǊōŜƭŀǎǎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ƛƴ Řŀǎ bŀǘǳǊǾŜǊōǳƴŘŜƴπbŜǘȊǿŜǊƪ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

.ŜƎƛƴƴ ǿŀǊ нлнн Ƴƛǘ р tƛƭƻǘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƧŜ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜōƛƻǘƻǇ όǎƛŜƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

hǎǘǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪ DƳōIύΦ 

α/ƻƴƴŜŎǘ CƻǊŜǎǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅά όŎƻƴƴŜŎǜƻǊōƛƻύ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳǎ ŦǸǊ ²ŀƭŘ 

ό.C²ύΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴōƛƻǘƻǇŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  

9ƛƴŜ ǾŜǊǘǊŀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ ²ŀƭŘ 

ό.C²ύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŀǳǎ ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƴǘƎŜƭǘ ƎŜȊŀƘƭǘ ǿƛǊŘ όмл WŀƘǊŜΣ 9ƴǘƎŜƭǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мΦтрл ōƛǎ нΦрнл ϵ ƧŜ ƘŀύΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜŘŜǊ ŀǳũƻǊǎǘŜƴ ƴƻŎƘ .ŅǳƳŜ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΣ ŀǳŎƘ ǎƻƴǎǘ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ 

9ƛƴƎǊƛũŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƴŀƘƳŜ ōƛƭŘŜǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ ƧŀƎŘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎΦ 

tǊƻƧŜƪǘƭŀǳŦȊŜƛǘ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлнм ǳƴŘ нлнр ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ²ŀƭŘōƛƻǘƻǇƛƴǎŜƭƴ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ р .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǾƻƭƭȊƻƎŜƴ ǎŜƛƴΦ όǎƛŜƘŜ 

.C²Σ ǿǿǿΦōŦǿΦƎǾΦŀǘύ 

²ŜƛǘŜǊŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘ wƘŜƛƴǘŀƭ ǳƴŘ ²ŀƭƎŀǳ ό[ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎύΣ bŜǘȊǿŜǊƪ 

bŀǘǳǊǿŀƭŘΣ [LC9 ς !ǳǎǎŜŜǊƭŀƴŘ όнлмоπ нлмфύ ǳƴŘ Lb¢9ww9D LLL. t!bŜǘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ bŜǘǿƻǊƪǎ π 

±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳ YŅǊƴǘŜƴ ς ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ YŅǊƴǘƴŜǊ ½ŜƴǘǊŀƭǊŀǳƳ όнллл ς нллсύΦ 5ŜǊ 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ ¢ǊƛǧǎǘŜƛƴōƛƻǘƻǇŜ ŘǳǊŎƘ !ƴƪŀǳŦ Ȋǳ 

ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ŦƻǊŘŜǊǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎΦ  

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜ ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ǳƴŘ 

YǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘΦ DŜƎŜƴ мурл ǿŀǊ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴǘŜƛƭƛƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜ !ƎǊŀǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǎƻ 

ǇƻǎƛǝǾ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ !ǊǘŜƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪŀƳΦ 5ƛŜǎŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ 

ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƻƊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǳƴŘ ŀƭǘŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ 

όYǳƭǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴύ ǎƛƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎƛƴŘΦ 

 

оΦнΦн ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 9ƛǎȊŜƛǘ ōƛǎ DŜƎŜƴǿŀǊǘ 
 

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛǎȊŜƛǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ²ŀƭŘƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ {ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƻũŜƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ aŜƛǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ 

ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ hũŜƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ²ŀƭŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿŜƛŎƘŜ «ōŜǊƎŅƴƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 
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мо 
 

{ǳƪȊŜǎǎƛƻƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŀŘƛŜƴ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘŜ Ŝǎ ǾƛŜƭŜƴ !ǊǘŜƴΣ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ²ŜŎƘǎŜƭōŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ !Ǌǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ !ƭǎ 

ƛƳ WǳƴƎǎǘŜƛƴȊŜƛǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ !ŎƪŜǊōŀǳ ȊǳƴŀƘƳΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘƛŎƘǘŜƴ ²ŅƭŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƎŜǊƻŘŜǘ ǳƴŘ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴ ǸōŜǊǇǊŅƎǘΣ ƻũŜƴŜǊŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ όwƛŜŎƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ǎŎƘǊƛŜōΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 

ŘŀǾƻƴ ŀǳǎƎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ Řŀǎǎ ōƛǎ ƛƴǎ ǎǇŅǘŜ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ŝƛƴ αŦǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎŜǎ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DŜŦǸƎŜά ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ 

ǎǘŜǝƎ ǎǘŀǨŀƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŅƭŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ȊǳǊǸŎƪƎŜŘǊŅƴƎǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ȊǳǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ƛƻǘƻǇŜΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǘǳƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŀƳƛǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ƎŜǎŎƘŅŘƛƎǘ 

όwƛŜŎƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффпύΦ 5ƛŜ wŜǎǜƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΣ ǳƳ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ Ȋǳ ŘƛŜƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ 

ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ wŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ .ƛƻǘƻǇŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜƴ ŘƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŦǸƘǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭƻƪŀƭŜƴ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ Ǿƻƴ ό¢ŜƛƭπύtƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ 

²ƛŜŘŜǊŀƴǎƛŜŘŜƭǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ƳŀƴŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ²ŀƴŘŜǊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

½ǳŘŜƳ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ Lǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ Lǎƻƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ 

ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ±ŜǊŀǊƳǳƴƎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ Ƙŀǘ ό!ƳƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ !ƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŘŀǊŀǳŦ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ мффлŜǊ 

WŀƘǊŜƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ DŜƎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ ό.ƭŀō мфусΤ WŜŘƛŎƪŜ мффлΤ aŀŘŜǊ мффлύΦ 

мфсо ōȊǿΦ мфст ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ LƴǎŜƭǘƘŜƻǊƛŜ όDƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎǘƘŜƻǊƛŜ ŘŜǊ 

LƴǎŜƭōƛƻƎǊŀŬŜύ όaŀŎ!ǊǘƘǳǊ ǳƴŘ ²ƛƭǎƻƴ мфсоΣ мфстύ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ƛƳ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ƳŀǊƛǝƳŜƴ LƴǎŜƭƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǇƻǎǘǳƭƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŎƘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜǊōŜǊŀǘŜ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ LƴǎŜƭƴ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǘ ƘƛŜǊōŜƛ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜ ƪƭŜƛƴŜǊ ŜƛƴŜ LƴǎŜƭ ƛǎǘΣ ǳƳǎƻ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƭŜōŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ {ǘǀǊǳƴƎŜƴΣ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ wŀǳƳƳŀƴƎŜƭ 

ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ ƧŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴŜ LƴǎŜƭ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƳ CŜǎǘƭŀƴŘ 

όYŜǊƴƎŜōƛŜǘύ ŜƴǜŜǊƴǘ ƛǎǘΣ ǳƳǎƻ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴΦ 9ƛƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 

ǿǸǊŘŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ȊǳƳ !ǳǎǎǘŜǊōŜƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƳ ƳŀǊƛǝƳŜ LƴǎŜƭƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ αLƴǎŜƭƴά ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘƭŀƴŘ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ όaŀǊƎǳƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ мфунΤ aŎ/ƻȅ 

мфуоύΣōŜǿƛŜǎ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƭǎ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΦ !ƭǎ CƻƭƎŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŀō ŘŜƴ мфслŜǊ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ 

YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǎǾŜǊōǳƴŘŜǎΦ  

 

оΦнΦо DǊƻǖŜ ƻŘŜǊ YƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴΚ 
 

мфтр ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ ŜƛƴŜ ¢ƘŜƻǊƛŜΣ ǿƻƴŀŎƘ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ ƎǊƻǖŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ƳŜƘǊ !ǊǘŜƴ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŀƭǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ DǊǀǖŜ ό{[ ό{ƛƴƎƭŜ [ŀǊƎŜύ Ҕ{{ ό{ŜǾŜǊŀƭ {Ƴŀƭƭύύ 

ό5ƛŀƳƻƴŘ мфтрύΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ LŘŜŜ ƻƘƴŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ .ŜƭŜƎΦ hōǿƻƘƭ ŦǊǸƘŜǊŜ 

ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ǘŜƛƭǎ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ŜǊƎŀōŜƴΣ ƴŀƘƳ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ όL¦/bύ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŀǳŦΦ όCŀƘǊƛƎ нлнлύ ƘŀǧŜ ŀƭǎ 

½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ {{h{[π[ƛǘŜǊŀǘǳǊΣ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ 

ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƳ {{π Ҕ {[πaǳǎǘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΦ όCŀƘǊƛƎ нлнлύ ƪŀƳ Ȋǳ ŘŜƳ {ŎƘƭǳǎǎΣ Řŀǎǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŦǸǊ {{ Ҕ {[ ŘƛŜ ŜƳǇƛǊƛǎŎƘŜƴ 

.ŜŦǳƴŘŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΦ !ƭǎƻ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ōŜƘŜǊōŜǊƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƳŜƘǊ !ǊǘŜƴ ŀƭǎ ǿŜƴƛƎŜ 

ƎǊƻǖŜ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ όŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǾŜǊȊŜǊǊǘŜƴ tǊƻōŜƴŀƘƳŜƴύΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛƭǘ Řŀǎ 

{{ Ҕ {[πaǳǎǘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ !ǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ DŜƴŜǊŀƭƛǎǘŜƴΦ IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ǿƻƘƭ ƪŜƛƴŜƴ IƛƴǿŜƛǎ ŘŀǊŀǳŦ ƎƛōǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ 



 
 

мп 
 

ǳƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎƛōǘΦ CǸǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǇǊŀƪǝƪŜǊ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ Řŀǎ CŀȊƛǘΣ Řŀǎǎ ƎǊƻǖŜΣ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ DŜōƛŜǘŜ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ 

DŜǎŀƳǘƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎƛƴŘ όCŀƘǊƛƎ нлнлύΦ 

{ƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ .ŜƭŜƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘǎŀǘȊΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƎǊƻǖŜǊ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƪƭŜƛƴŜǊŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ŀǳŦ Řŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ Ƙƛƴ όCŀƘǊƛƎ нлнлύΦ !ƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ȊǳŘŜƳ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜΦ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύ Ŧŀǎǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ  

αмΦ bƛŎƘǘ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜǎ !ǊŜŀƭǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎŜƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

IŀōƛǘŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ǊǘŜƴŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀƴƎŜōƻǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ¦ōƛǉǳƛǎǘŜƴΦ 

нΦ 5ƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ 

LǎƻƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ IŅǳŬƎƪŜƛǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƛƴŘƛŎŜǎ ŀǳŦΦ 

оΦ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊǎŀǘȊōƛƻǘƻǇŜ π ǎƻ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƅŅŎƘŜ 

ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ wƻǘŜπ[ƛǎǘŜƴπ!ǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎŜǊ 

.ƛƻǘƻǇŜΦά 

 

оΦо bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ  

оΦоΦм bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
 

5ŜǊȊŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ пу bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ƛƴ ŀŎƘǘ .ǳƴŘŜǎƭŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ сΦлнл 

ƪƳчΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǊǳƴŘ т҈ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƅŅŎƘŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ Lƴ ŘŜƴ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ нно bŀǘǳǊǇŀǊƪπ

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭŜōŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ тссΦллл aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƭǎƻ ŎŀΦ ф҈ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ ό{ǘŀƴŘ нлнн 

ό±bmύύ  

5ŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ƛǎǘ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜ ǾƻǊ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ōŜǿŀƘǊǘ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ǎƛƴŘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘ ƘǀŎƘǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ 

5ƛŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ōȊǿΦ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǊŅǳƳŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ αƛƘǊŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŜƛƎƴŜƴ ό¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘύΦά 5Ŝƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜƴ 

ƭƛŜƎǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ {ŎƘǳǘȊƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ tǊŅŘƛƪŀǘΦ 5ŀǎ tǊŅŘƛƪŀǘ ǿƛǊŘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƴ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǿǸǊŘƛƎǘ ǎƻǿƻƘƭ ƧŜƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊŅŘƛƪŀǘ αbŀǘǳǊǇŀǊƪά ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŀƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

¶ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

¶ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

¶ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ 

bŜōŜƴŜǊǿŜǊōǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

5ƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΥ 



 
 

мр 
 

¶ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΤ ƴǳǊ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ tǊŅŘƛƪŀǘ αbŀǘǳǊǇŀǊƪά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ 

¶ ²ŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŦǊŜƛŜ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ς bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀƭƭŜƴ ƻũŜƴ 

¶ DŜǎŎƘǸǘȊǘŜ DŜōƛŜǘŜ όȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ǳƴǘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊΣ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǳƴǘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊύ 

¶ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ƴŀǘǳǊǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎ όƎǊƻǖŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ CƻǊƳŜƴǊŜƛŎƘǘǳƳύ 

¶ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ό9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘύ 

WŜ ƴŀŎƘ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ 

DǊǀǖŜ ς ŘƛŜǎŜ ǊŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ лΣн ƪƳн ōƛǎ ǸōŜǊ тлл ƪƳнΦ 

5ƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ пу bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ нлл aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ƛƳ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪπaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ǊǳƴŘ плл ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǾŜǊƳƛǧƭŜǊƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƛŜ ƭŜƛǎǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ мсп bŀǘǳǊǇŀǊƪπ{ŎƘǳƭŜƴΣ ум bŀǘǳǊǇŀǊƪπYƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴκIƻǊǘŜƴ ǳƴŘ мтн 

bŀǘǳǊǇŀǊƪπ{ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴπ.ŜǘǊƛŜōŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜƴΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ŦŜǎǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ п {ŅǳƭŜƴΥ 

{ŎƘǳǘȊΣ 9ǊƘƻƭǳƴƎΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ό{ǘŀƴŘΥ нлно ό±bmύύ 

 

оΦоΦн {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ 
 

5ƛŜ т ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нмрΦмлл IŜƪǘŀǊ ŀǳŦΦ 

мΦ !ƭƳŜƴƭŀƴŘ 

нΦ aǸǊȊŜǊ hōŜǊƭŀƴŘ 

оΦ tǀƭƭŀǳŜǊ ¢ŀƭ 

пΦ {ǀƭƪǘŅƭŜǊ 

рΦ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ 

сΦ {ǸŘǎǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 

тΦ ½ƛǊōƛǘȊƪƻƎŜƭπDǊŜōŜƴȊŜƴ 

мн tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όнΦмсл ƪƳчύ ǎƛƴŘ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪƅŅŎƘŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ фпΦллл 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊLƴƴŜƴ ƭŜōŜƴΦ оп DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ bŀǘǳǊǇŀǊƪπDŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ όbŀǘǳǊǇŀǊƪŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ [ŜƎŜƴŘŜ ŘŜǊ YŀǊǘŜ Ǿƻƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ п ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘΦ 



 
 

мс 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ŘŜǊ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ όbŀǘǳǊǇŀǊƪŜ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪύΦ 

 

оΦп LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

оΦпΦм LƴǎŜƪǘŜƴ 
 

LƴǎŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊƻǊƎŀƴƛǎƳŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ Řŀ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ !ǊǘŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ IŀōƛǘŀǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ƎŜōŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ōŜƛ LƴǎŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ нлмт ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ αYǊŜŦŜƭŘπ{ǘǳŘƛŜά ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƴ нт WŀƘǊŜƴ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴōƛƻƳŀǎǎŜ ǳƳ тс҈ ŀōƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΦ 5ŀǎ LƴǎŜƪǘŜƴǎǘŜǊōŜƴ 

ōŜǘǊƛƍ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ƳŜǎǎōŀǊ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ рύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜ ό5ƛǊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ 



 
 

мт 
 

5ŜǊ !ǊǘŜƴπ ǳƴŘ .ƛƻƳŀǎǎŜǾŜǊƭǳǎǘ Ƙŀǘ ƭŀǳǘ ό¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ нлнлύ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ȊŅƘƭŜƴ  

ω α±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ 

ω ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǉǳŀƭƛǘŅǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƭǳǎǘ Ǿƻƴ 

[ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ω 9ƛƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǝȊƛŘŜƴ 

ω {ŎƘŀŘǎǘƻũŜƛƴǘǊŅƎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ {ǝŎƪǎǘƻũŜƛƴǘǊŅƎŜ 

ω YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ 

ω [ƛŎƘǘǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǳƴƎ 

ω !ǳǎōǊŜƛǘǳƴƎ ƎŜōƛŜǘǎŦǊŜƳŘŜǊ !ǊǘŜƴ 

ω CǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ŝƛƴ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ 

!ǳǎǎǘŜǊōŜƴǎπ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊōŜǎƛŜŘƭǳƴƎǎǊŀǘŜƴά ό¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ нлнлύ 

LƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ нлмо ƛƴ ȊŜƘƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ŜƛƴŜ 

±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ .ƛŜƴŜƴπΣ ²ŜǎǇŜƴπ ǳƴŘ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴŀǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ нлл ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴŀǊǘŜƴ 

ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΣ ǿŀǎ ŎŀΦ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

IƛŜǊǾƻƴ ǿŀǊŜƴ уо ƛƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ǳƴŘ по ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴȊŀƘƭŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƳŀŎƘǘŜƴ ƭŀƴŘŜǎπ ǳƴŘ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ !ǊǘŜƴ ŀǳǎ όhǎƳƛŀ ōǊŜǾƛŎƻǊƴƛǎ Ƴƛǘ нун 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƴΣ [ŀǎƛƻƎƭƻǎǎǳƳ ǇǳƴŎǝŎƻƭƭŜ Ƴƛǘ мст LƴŘƛǾƛŘǳŜƴύΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ IƛƴǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘƻƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴΦ ²ŜǎǇŜƴ όǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳǎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘŜǊ {ǘŜŎƘƛƳƳŜƴύ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

мнм !ǊǘŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ млм !ǊǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ .ƛŜƴŜƴπ ǳƴŘ ²ŜǎǇŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǿŀǊŜƴ ȊǿŜƛ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ 

DǊǀǖŜΣ ƭƻŎƪŜǊŜƴ .ŀǳƳōŜǎǘŀƴŘΣ ƘƻƘŜ !ƴǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ ŀƴōǊǸŎƘƛƎŜƳ IƻƭȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

{ŎƘŀŧŜǿŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ wƻǘŀǝƻƴǎǇǊƛƴȊƛǇ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǿŜōƅƛŜƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ ǿŀǊŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊπ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎǎƳƻǎŀƛƪ ŀǳǎ 

.ŜǿŜƛŘǳƴƎΣ aŀƘŘ ǳƴŘ .ǊŀŎƘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘŜƴ ό{ŀǳǊŜ нлмсύΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ hōǎǘπIǸƎŜƭπ[ŀƴŘ ƛƳ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊŀƭǊŀǳƳ ƪŀƳ 

ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦ фс ŜǊƘƻōŜƴŜ .ƛŜƴŜƴŀǊǘŜƴ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ нлмуύΣ ǿŀǎ ŎŀΦ но҈ ŘŜǊ 

ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ .ƛŜƴŜƴŦŀǳƴŀ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ όDǳǎŜƴƭŜƛǘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜ ŀǳǎ нлмр 

όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǿŀǊȊ нлмрύ ƪƻƴƴǘŜ млс .ƛŜƴŜƴŀǊǘŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ȊΦ.Φ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ ǳƴŘ 

½ŜǧŜƭ нлмсΤ aƛŎƘŀƭŜƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ǿǳǊŘŜƴ ǊǳƴŘ нр҈ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎŦŀǳƴŀ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƛƳ hōǎǘπIǸƎŜƭπ[ŀƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƅŅŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ōǊŀŎƘ ƭŀƎ ǳƴŘ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŜƛƴŜƴ ǳƴōŜŦŜǎǝƎǘŜƴ IƻƘƭǿŜƎ ƛƴƴŜƘŀǧŜ 

όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ сύΦ 5ƛŜ ōŜƭŀǎǎŜƴŜƴ ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴŜƴ {ǘŅƴƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ǳƴōŜŦŜǎǝƎǘŜ IƻƘƭǿŜƎ Ƴƛǘ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎŦǊŜƛŜƴ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ōƻǘ ŘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ bƛǎǘǊŀǳƳΦ 5ƛŜ ǿŜƴƛƎ ƎŜƳŅƘǘŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘŜǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƘŅǳŬƎŜǊ ƎŜƳŅƘǘ ōȊǿΦ ōŜǿŜƛŘŜǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǿƛŜǎ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǿŜƛŘŜǘŜ 

{ŎƘŀŦǎǿŜƛŘŜ ŀǳŦ όǎƛŜƘŜ CƭŅŎƘŜ о ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ сύ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ нлмуύΣ Řŀ ŘƛŜ ¢ƛŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ 

CǊŀǖŘǊǳŎƪ Řŀǎ .ƭǸǘŜƴŀƴƎŜōƻǘ ǎǘŀǊƪ ǎŜƴƪǘŜƴ όYǊǳŜǎǎ ǳƴŘ ¢ǎŎƘŀǊƴǘƪŜ нллнύΦ  



 
 

му 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ !ƴȊŀƘƭ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜǊ .ƛŜƴŜƴŀǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ м ōƛǎ сΦ CƭŅŎƘŜ м ǳƴŘ нΥ ȊǿŜƛƳŅƘƛƎΣ оΥ 
{ŎƘŀŦǿŜƛŘŜΣ пΥ .ǊŀŎƘŜΣ рΥ IŀǳǎƻōǎǘƎŀǊǘŜƴΣ сΥ LƴǘŜƴǎƛǾƻōǎǘƎŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƛǎǘ ƘŜƭƭƎǊǸƴ 
ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ нлмуύΦ  

5ƛŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜ .ƛŜƴŜƴŦŀǳƴŀ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ǎŜŎƘǎ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ !ǇƛŘŀŜ 

ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǇƻƭȅƭŜǝǎŎƘŜ !ǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ tƻƭƭŜƴǎŀƳƳŜƭƴ 

αƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝǎŎƘά ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ƭǸǘŜƴ ŀƴƅƛŜƎŜƴ ό²ŜǎǘǊƛŎƘ нлнпύΦ 

hƭƛƎƻƭŜƪǝǎŎƘŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ ǎƛƴŘ !ǊǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘ ƻŘŜǊ ƴŀƘŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ 

ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀōŜƴ ό²ŜǎǘǊƛŎƘ нлнпύΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ [ƛƴƪǎΥ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ ¦ƴǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜƴ ŘŜǊ !ǇƛŘŀŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴΦ wŜŎƘǘǎΥ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴŀǊǘŜƴ ƛƴ ǇƻƭȅƭŜƪǝǎŎƘΣ ƻƭƛƎƻƭŜƪǝǎŎƘ ǳƴŘ .ǊǳǘǇŀǊŀǎƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ нлмуύΦ 

¦Ƴ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜǳƻōǎǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ Ƙŀǘ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ нлмуύ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ Řŀǎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ 

ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ bƛǎǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƭŜƎǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛƳŀƭƛƎŜ aŀƘŘ ǇǊƻ WŀƘǊ ƛƳ Wǳƴƛ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜ aŀƘŘ ό{ǘŀũŜƭƳŀƘŘύ Ǝǳǘ ǿŅǊŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ aŅƘƎǳǘ 

ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ 

bƛǎǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛǊŜƪǘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ό¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ рлл Ƴύ ȊǳǊ bŀƘǊǳƴƎ 

ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ bƛǎǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǎŜƘǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΣ ǎƻ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ƭŀǳǘ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ нлмуύ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŜ 9ǊŘŜΣ ¢ƻǘƘƻƭȊ ƻŘŜǊ ƘƻƘƭŜ tƅŀƴȊŜƴǎǘŅƴƎŜƭ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 5ǊƛǧŜƭ ŀƭƭŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴ ōƻŘŜƴƴƛǎǘŜƴŘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴǎŀǊƳŜ 

ǳƴŘ ǘǊƻŎƪŜƴŜ .ƻŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎƛƴŘ όhŎƪŜǊƳǸƭƭŜǊ нлмуύΦ 

 



 
 

мф 
 

оΦпΦн ±ǀƎŜƭ 
 

±ǀƎŜƭ ŀƭǎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

мΦ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ 

нΦ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƭŜƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

ǿŀǎ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IŜƭŦŜǊƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ αŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 

.ŜǎǘŀƴŘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ όΧύ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƧŜŘŜ aŜǘƘƻŘŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ bŅƘŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ ό{ǸŘōŜŎƪ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллрύάΦ WŜ ƴŀŎƘ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ǿƻǊǸōŜǊ 

αaŜǘƘƻŘŜƴǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǾǀƎŜƭ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎά Ǿƻƴ ό{ǸŘōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 

«ōŜǊōƭƛŎƪ ǾŜǊǎŎƘŀƍΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ мффп ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ !ǾƛŦŀǳƴŀ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ǿƻƴ 9ǊƭŀŎƘ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ α{ǘǊǳƪǘǳǊǾƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǊŜƭŀǝǾ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύάΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎΦ α!ƴǎŎƘƭǳǖǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ŘƛŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƳ ²ŀƭŘπ ǳƴŘ IŜŎƪŜƴǾǀƎŜƭΦ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎπ ǳƴŘ 

!ƪǝƻƴǎǊŀǳƳ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘŜƴ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύΦ  

όYŀƧǘƻŎƘ нлмтύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜ ƛƴ tƻƭŜƴΣ ƛƴǿƛŜŦŜǊƴ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ Ǿƻƴ 

hōǎǘǇƭŀƴǘŀƎŜƴ ŀōƘŅƴƎǘΦ Lƴ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ сс {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǊŜƛ ¢ȅǇŜƴ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴ 

όŀǳŦƎŜƎŜōŜƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾύΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǊŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ƛƴ 

ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ±ƻƎŜƭǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǊǘŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴΦ .Ŝƛ ōŜƛŘŜƴ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ IƻƘƭōŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴŦǊŜǎǎŜǊ όƳƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ǎŜƭǘŜƴŜƴ 

!ƭǘǿŀƭŘŀǊǘŜƴύΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ .ƻŘŜƴōŜǿƻƘƴŜǊ ŀƳ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƳŜǊƪƳŀƭŜƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ .ŀǳƳŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ŘƛŜ 

IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŅƭǘŜǊŜǊ .ŅǳƳŜΣ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊǎŎƘƛŎƘǝƎŜƳ ¦ƴǘŜǊǿǳŎƘǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ όYŀƧǘƻŎƘ нлмтύΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ όYŀƧǘƻŎƘ нлмтύ ƛƴ tƻƭŜƴ Ȋǳ ±ƻƎŜƭǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ ό!ύΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƴ ό9ύ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ όLύ 
ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ǀƎŜƭƴ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŜǎǘŅƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊƴŀƘƳ ό±ƻǿƛƴƪŜƭ нлмтύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ 

ŜƛƴŜ срΣн Ƙŀ ƎǊƻǖŜ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜ ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ 

WŀƘǊŜ мффо ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ мффо ŦŀƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ор Ƙŀ ǎǘŀǧΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ IǀƘƭŜƴπ ōȊǿΦ IŀƭōƘǀƘƭŜƴōǊǸǘŜǊ он Ǿƻƴ оф !ǊǘŜƴ όунΣм ҈ύ 

ōȊǿΦ омл Ǿƻƴ ото wŜǾƛŜǊŜƴ όуоΣм ҈ύ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ ф ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ мру wŜǾƛŜǊŜ όпнΣп ҈ύ ŜƴǜŀƭƭŜƴ ŀǳŦ 

!ǊǘŜƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ōȊǿΦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎǎ όƛƴƪƭΦ ±ƻǊǿŀǊƴƭƛǎǘŜύΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ 

ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 



 
 

нл 
 

¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ор Ƙŀ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŜǾƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мффо ōƛǎ нллт Ƴƛǘ мтм wŜǾƛŜǊǇŀŀǊŜƴ όҌср 

҈ύ ŜǊƘǀƘǘŜΦ IƛŜǊōŜƛ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŦǊŜƛōǊǸǘŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

мффо ōƛǎ нллтΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ƘǀƘƭŜƴōǊǸǘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōƻŘŜƴōǊǸǘŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƳŀŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ 

ŘƛŜ IǀƘƭŜƴπ ǳƴŘ IŀƭōƘǀƘƭŜƴōǊǸǘŜǊ Ƴƛǘ ǸōŜǊ ул҈ ŘŜƴ IŀǳǇǘŀǊǘŜƴπ ǳƴŘ wŜǾƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ½ǳƴŀƘƳŜ 

ŘŜǊ !ǊǘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ±ƻǿƛƴƪŜƭ όнлмтύ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǳƪȊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ Ϧ!ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ .ǊǳǘǊŜǾƛŜǊŜ Ǿƻƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ wŜǾƛŜǊƪŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎΦ 5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ wŜǾƛŜǊŜΣ ŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭΣ ŘƛŜ wŜǾƛŜǊŜ ǇǊƻ мл IŜƪǘŀǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎƎǊŀŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ !ǊǘΦ 5ƛŜ !ǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ϥ5ƻƳƛƴŀƴǘϥΣ ϥ{ǳōŘƻƳƛƴŀƴǘϥΣ ϥLƴƅǳŜƴǘϥ ǳƴŘ ϥwŜȊŜŘŜƴǘϥ 
ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦϦ 



 
 

нм 
 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴπ!ǾƛȊǀƴƻǎŜ ŜƛƴŜǊ ор Ƙŀ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ōŜƛ IŜǊǊŜƴōŜǊƎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ нлмс ό9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ό±ƻǿƛƴƪŜƭ нлмтύύ ǳƴŘ мффо ό{ǘŀŘŜƭƳŀƛŜǊ мффоύΣ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 
5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ƛƳ wŜǾƛŜǊōŜǎǘŀƴŘ ό±ƻǿƛƴƪŜƭ нлмтύΦ  

    



 
 

нн 
 

п aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǇǊƻōǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿƛǊŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ tǊƻōŜƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

tǊƻōŜƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²ƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ¢ŀǳ ǿƛŜŘŜǊ ŀōƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘ ǿŀǊŜƴΣ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ǿŅƘǊŜƴŘŘŜǎǎŜƴ ƎŜǊŜƎƴŜǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎ ²ƛƴŘ ƎƛƴƎΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ƛƳ 

ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнп ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƛŜƭŜ ¢ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘǇǊƻōŜƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŀōƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘΦ  

 

пΦм ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ  
 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ǾƻǊ hǊǘ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ōŜǇǊƻōŜƴΦ !ƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

wŀǳƳ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 5ƛŜ Dt{π5ŀǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻƳ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŀƭǎ {ƘŀǇŜπ5ŀǘŜƛŜƴ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  5ƛŜ 5ŀǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ ƘƻŎƘƎŜƭŀŘŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎƪŀǊǘŜΤ /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 

hŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нлмн  ό[ŀƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ π DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ π [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ π [ŀƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪύΦ  

 

пΦн ±ŜǊǎǳŎƘǎŘŜǎƛƎƴǎ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴ 

пΦнΦм LƴǎŜƪǘŜƴ 
 

½ǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ πŀōǳƴŘŀƴȊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜ 

aŜǘƘƻŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŜǎŎƘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊƪǊŜǳȊŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŜƪǘŜǎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ 

ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŜƪǘƭƛƴƛŜ YŜǎŎƘŜǊǎŎƘǿǸƴƎŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 

¦ƳƎŜōǳƴƎ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǿŜǊŘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴŀǊǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ǊŜŎƘǘǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƭƛƴƪǎ 

ŘŜǊ wƻǳǘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŀōƎŜƪŜǎŎƘŜǊǘΣ ǳƳ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊƻ CƭŅŎƘŜ млл YŜǎŎƘŜǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ 

ǿƻōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ рл {ŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŜƛƴŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƛŎƘ ǸōŜǊƪǊŜǳȊŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŜƪǘŜǎ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ 

ǿǳǊŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ млύΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǊƛǧ ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ ŀōǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ YŜǎŎƘŜǊǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ 

ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŎƘ ƭƛƴƪǎΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜƴ 

¢ǊŀƴǎŜƪǘōŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǎ 9¦ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŎƘŜƳŜ ό9¦tƻa{Σ όth¢¢{ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CŀǊōπ ƻŘŜǊ aŀƭŀƛǎŦŀƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΦ 

bŀŎƘ ƧŜŘŜƳ CŀƴƎŘǳǊŎƘƎŀƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ LƴƘŀƭǘ ŘŜǎ YŜǎŎƘŜǊǎ ƛƴ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ .ŜƘŅƭǘŜǊ 

ƎŜŦǸƭƭǘΣ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ 9ǘƘŀƴƻƭ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ǊǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

https://www.arcgis.com/home/item.html?id=fe3501f4591341089229d1c0c3ff93e3&sublayer=0
https://www.arcgis.com/home/item.html?id=fe3501f4591341089229d1c0c3ff93e3&sublayer=0
https://www.landesentwicklung.steiermark.at/cms/ziel/141976122/DE/


 
 

но 
 

5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŅǖ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜǊ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ό.Lb!¢{Σ 

m.a ǳƴŘ aƻ²ƛΤ όtŀŎƘƛƴƎŜǊ нлннΤ tŀǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ {ŎƘƛƴŘƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ {ƪƛȊȊŜ ŘŜǊ YŜǎŎƘŜǊǇǊƻōŜƴŀƘƳŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ ǸōŜǊƪǊŜǳȊŜƴŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŜƪǘǎΦ 

CŀƴƎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΥ 

мΦ YŜǎŎƘŜǊΥ 9ƛƴ LƴǎŜƪǘŜƴƪŜǎŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŦŜƛƴƳŀǎŎƘƛƎŜƳ bŜǘȊ 

YƻƴǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎǎŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΥ 

мΦ 9ǘƘŀƴƻƭΥ 9ǘƘŀƴƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƴǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴΦ 

нΦ 5ƻǎŜƴ Ƴƛǘ {ŎƘǊŀǳōǾŜǊǎŎƘƭǳǎǎ 

оΦ 9ǝƪŜǧŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎǎŜǊŦŜǎǘŜǊ {ǝƊΥ ½ǳǊ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǊ DƭŅǎŜǊ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ CǳƴŘƻǊǘ 

ǳƴŘ 5ŀǘǳƳ  

5ƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜŦŀƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 9ǘƘŀƴƻƭ ƪƻƴǎŜǊǾƛŜǊǘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ .ŜƘŅƭǘŜǊƴ ǾŜǊǿŀƘǊǘΣ ōƛǎ ǎƛŜ 

ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜǊ .ŜƘŅƭǘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ 

ƛƘǊŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ hǊŘƴǳƴƎŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ōƛǎ ŀǳŦ !ǊǘƴƛǾŜŀǳ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ǎƻǊǝŜǊǘΦ 

5ƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƪŀƴƴ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 

LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ƻō ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘ ƻŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ CƻƭƎŜǘŜǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ȊΦ.Φ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŎƘŜ όȊΦ.Φ !bh±!ύ ƻŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘπǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ¢Ŝǎǘǎ όȊΦ.Φ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢ŜǎǘύΦ ¦Ƴ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ 

ǿƛǊŘ ŘŜǊ {ƘŀǇƛǊƻπ²ƛƭƪπ¢Ŝǎǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ¢Ŝǎǘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ŜƛƴŜ ƎŜƎŜōŜƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀōǿŜƛŎƘǘΦ Cŀƭƭǎ ŘŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ ŘŜǎ ¢Ŝǎǘǎ ƪƭŜƛƴ ƛǎǘ όǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ғ лΦлрύΣ 

ƪŀƴƴǎǘ Ƴŀƴ ŀƴƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǿŅǊŜ Ŝƛƴ ƴƛŎƘǘπ

ǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ ¢Ŝǎǘ όǿƛŜ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎύ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ w /ƻŘŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

пΦнΦн ±ǀƎŜƭ 
 

5ŀ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ǀƎŜƭƴ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ  

²Ŝƴƴ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ π

ƘŅǳŬƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 



 
 

нп 
 

±ƻƎŜƭōŜǎǘŀƴŘǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΣ ǿƛŜ ƛƴ ό{ǸŘōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ό{ΦпоύΦ Lƴ  ό{ǸŘōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллрύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ tǳƴƪǘπ{ǘƻǇǇπ½ŅƘƭǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ [ƛƴƛŜƴǘŀȄƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ 

ǎǘŀǊƪ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƳǸǎǎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tǳƴƪǘπ{ǘƻǇǇπaŜǘƘƻŘŜ ŘƛŜ {ǘƻǇǇǎΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ олл Ƴ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ƭƛŜƎŜƴŘΣ Řŀ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ 

aŜƘǊŦŀŎƘƴŜƴƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ Ȋǳ ƘƻŎƘ ƛǎǘΦ LƳ hũŜƴƭŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜ 

!ōǎǘŅƴŘŜ Ǿƻƴ рлл Ƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 5ŜǊ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎǎǊŀŘƛǳǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ŀǳǖŜǊ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ {ŜƘǎǘŅǊƪŜΦ 5ŀ ŀōŜǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ 

IŜƪǘŀǊƅŅŎƘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мм ƻŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ мсύΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ƴƛŎƘǘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŜƛƭ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǘƻǇǇ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ IŜƪǘŀǊ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ό²ƛŜǎŜƴƴǳƳƳŜǊύ ǳƴŘ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ 
αYƭŜƛƴάΣ αaƛǧŜƭά ǳƴŘ αDǊƻǖάΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜƴ ǳƴŘ {ǘǀǊŜƴ ǾƛŜƭŜǊ !ǊǘŜƴ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿŀǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ aŜǘƘƻŘŜΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜ ǇǊƻ tƭƻǘ Ŝƛƴ ¢ŀǎŎŀƳ 5wπпл· !ǳŘƛƻπwŜŎƻǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŎŀΦ 

нп {ǘǳƴŘŜƴ ŘƻǊǘ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ wŜŎƻǊŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƳƛǩƎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŘƻǊǝƎŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ Řŀƴƴ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ Ƴƛǘ .ƛǊŘbŜǘ !ƴŀƭȅǎŜǊ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŘƛƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ .ƛǊŘbŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀǳǎǿŀƘƭ α!ǊǘŜƴ ƴŀŎƘ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ ό59ύά ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ŦǸǊ {ǘŀƴŘƻǊǜƛƭǘŜǊ όaƛƴŘŜǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ 

ŜƛƴŜǊ !ǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴύ ŀǳŦ лΦо ƎŜǎŜǘȊǘΣ ǿŀǎ ол҈ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ  

5ƛŜ .ŜƎŜƘǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ƭŀǳǘ ό{ǸŘōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸƴŦƳŀƭ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜƴ 

ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǳƳ ŦǊǸƘ ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘ ŀƪǝǾŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ό½ŅƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴΥ мсΦπомΦ aŅǊȊΤ мсΦπ

олΦ !ǇǊƛƭΣ мΦπмрΦ aŀƛΤ мсΦπомπ aŀƛΤ мΦπмрΦ WǳƴƛύΦ LƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ !ƭǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ½ŅƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴ н 

²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘΣ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǎŜƛƴΦ  

5ŀ ŘƛŜ CŜƭŘŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊǎǘ aƛǧŜ aŀƛ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭǇŜƴ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǳƳ н ²ƻŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ о 



 
 

нр 
 

½ŅƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ р .ŜƎŜƘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǊŅǘ ƪƻƴƴǘŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ  ŦǊǸƘ ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘ ŀƪǝǾŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ ½ŅƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴ ƴŀŎƘ ό{ǸŘōŜŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ όǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ½ŅƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴ όƭƛƴƪǎύΦ 

¦ǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ ½ŅƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴΥ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ½ŅƘƭǇŜǊƛƻŘŜƴ 

мсΦπомΦ aŅǊȊ π 

мсΦπолΦ !ǇǊƛƭ π 

мΦπмрΦ aŀƛ π 

мсΦπомΦ aŀƛ мсΦπомΦ aŀƛ 

мΦπмрΦ Wǳƴƛ мΦπмрΦ Wǳƴƛ 

 мсΦπолΦ Wǳƴƛ 

 

пΦнΦо {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 
 

¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊƘƻōŜƴΥ 

мΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊ  όƎŜǎŎƘŅǘȊǘΣ WŀκbŜƛƴύ 
нΦ DǊǀǖŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ   όŀǳǎ ŘŜƴ DL{π5ŀǘŜƴ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘύ 
оΦ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōǎǘōŅǳƳŜ  όŀǳǎ ŘŜƴ DL{π5ŀǘŜƴ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘύ 
пΦ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ   ό9ǊƳƛǧƭǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǀǖŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ǳƴŘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŅǳƳŜύ 
рΦ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ  ό.ŜǿŜƛŘǳƴƎΣ aŀƘŘΣ .ǊŀŎƘŜ ŜǘŎΦύ 
сΦ ¢ƻǘƘƻƭȊ    όWŀκbŜƛƴύ 

 
5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎŜōŜƴŘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ǿŜǊŘŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ Ƴƛǘ w ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǎǘŜƛƭ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 
 



 
 

нс 
 

р 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
рΦмΦм !ǳŧŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DL{π5ŀǘŜƴ 
 

5ƛŜ {ƘŀǇŜπ5ŀǘŜƛŜƴ ǿŀǊŜƴ tǳƴƪǘŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ bŀƘ 

ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ƘƛŜǊŦǸǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜŦŜƘƭŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΥ ¦ƴǘŜǊ ¢ƻƻƭǎ ό·¢ƻƻƭǎtǊƻύ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭ /ƻƴǾŜȄ IǳƭƭΦ aƛǧŜƭǎ DǊƻǳǇ ōȅ 

CƛŜƭŘǎ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ŜƛƴŜ ²ƛŜǎŜƴƴǳƳƳŜǊ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мн ƛǎǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 

ǾƻƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ²ƛŜǎŜƴƴǳƳƳŜǊƴΦ 5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мо ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜƛƭŀǳǎǎŎƘƴƛǧ 

ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ όƻǊŀƴƎŜ tƻƭȅƎƻƴŜύ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

²ƛŜǎŜƴƴǳƳƳŜǊ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ǿƻƴ м ōƛǎ ут ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ƎǊǸƴŜ CƭŅŎƘŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ 
{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ .ŜƛǎǇƛŜƭŀǳǎǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ όƻǊŀƴƎŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘύ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ bǳƳƳŜǊƴΦ 

!ǳǎ ŘŜǊ ¢ƻƻƭōƻȄ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ŘŜǊ .ŜŦŜƘƭ .ǳũŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ tǳũŜǊ Ǿƻƴ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ 

ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎ LŘŜƴǝǘȅ ά±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴά LƴǇǳǘ CŜŀǘǳǊŜǎΥ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ .ǳũŜǊ [ŀȅŜǊΤ LŘŜƴǝǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎΥ /hwLb9 [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ hŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘ нлмн [ŀȅŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 



 
 

нт 
 

ŘƛŜǎŜ ōŜƛŘŜƴ [ŀȅŜǊ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ƛŜǎ ƘŀǧŜ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪΣ ƛƴ ǎǇŅǘŜǊŜǊ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜƴ 

!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǳũŜǊƴ ōŜǊŜŎƘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ ŘƛŜ 

CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǿŀƘƭ Ȋǳ ǎǘǸǘȊŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ α±ŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴά ŘŜǎ !ǧǊƛōǳǘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊƪȊŜǳƎ 

α¢ŀōƭŜ ǘƻ 9ȄŎŜƭά ŜȄǇƻǊǝŜǊǘΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мп ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊ ŘƛŜ нлл Ƴ tǳũŜǊ όŘǳƴƪŜƭōƭŀǳύ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мр ŘƛŜ рлл Ƴ tǳũŜǊ όƘŜƭƭōƭŀǳύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ 5ǳƴƪŜƭōƭŀǳŜǊ tǳũŜǊ Ǿƻƴ нлл Ƴ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ȊǳǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ IŜƭƭōƭŀǳŜǊ tǳũŜǊ Ǿƻƴ рлл Ƴ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ȊǳǊ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 

9ƛƴƛƎŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

.ŜƎŜƘǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ DǊǸƴŘŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ŅǳƳŜ Ȋǳ ǿŜƛǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŀǊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŜ ŀƭǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ Ȋǳ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ .ŅǳƳŜ ŦŜƘƭǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎƎŦΦ ǎŜƛǘ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ōŜǘǊƛƍ ƛƳ {ǇŜȊƛŜƭƭŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ роΣ тоΣ уо ǳƴŘ урΦ 

 



 
 

ну 
 

рΦмΦн ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ w{ǘǳŘƛƻ 

рΦмΦнΦм DǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ 

 

½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ w ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {Itπ5ŀǘŜƛŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘƛŜ 

{ǇŀƭǘŜƴ ²ƛŜǎŜbw ό²ƛŜǎŜƴƴǳƳƳŜǊύ ǳƴŘ {ƘŀǇŜψ!ǊŜŀ ό{ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴύ ŀǳǎ ƧŜŘŜǊ 5ŀǘŜƛ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴŀƴƎŀōŜƴ ƛƴ {ƘŀǇŜψ!ǊŜŀ Ǿƻƴ 

vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊƴ ƛƴ IŜƪǘŀǊ ǳƳƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ƘŀǇŜψ!ǊŜŀ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ƻȄǇƭƻǘ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴ όƛƴ IŜƪǘŀǊύ ŀƭƭŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ 

ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мс 

ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴ ŀƭƭŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ƛƴ IŜƪǘŀǊΦ мпΦф Ƙŀ aŀȄΤ оΦнт 
Ƙŀ vоΤ мΦлу Ƙŀ aŜŘƛŀƴΤ лΦоу Ƙŀ vмΤ лΦло Ƙŀ aƛƴΦ 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƪƭŜƛƴ ǎƛƴŘ όŘŀ ŘŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ƻȄ ƴŀƘŜ 

ōŜƛ л Ƙŀ ōƛǎ о Ƙŀ ƭƛŜƎǘύΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǳǎǊŜƛǖŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘŜǊ wŜǎǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ ƻōŜǊŜƴ ²ƘƛǎƪŜǊΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 5ŜǊ aŜŘƛŀƴǿŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƴŀƘŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƪŀƴǘŜ ŘŜǊ .ƻȄΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ Ƙƛƴ ǎŎƘƛŜŦ ƛǎǘ όŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊΣ Ƴƛǘ 

ŜƛƴƛƎŜƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ CƭŅŎƘŜƴύΦ 

 

рΦмΦнΦн !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

 

CǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴƅǳǎǎŜǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƛƴ w ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ DL{ Ŝƛƴ нлл Ƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ рлл Ƴ tǳũŜǊ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎƭŀȅŜǊ ǾŜǊǎŎƘƴƛǧŜƴ 

όǎƛŜƘŜ YŀǇƛǘŜƭ рΦмΦмύΦ  



 
 

нф 
 

Lƴ w ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ /ƻŘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ȄŎŜƭπ5ŀǘŜƛ ŜƛƴƭƛŜǎǘΣ ōŜǊŜƛƴƛƎǘ ǳƴŘ 

ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ 5ŀǊŀǳŪƛƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƴ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎŜǎǘŀǇŜƭǘŜ .ŀƭƪŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ȊŜƛƎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ уп {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎȅǘǇŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊΦ 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŘŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ 

нлл Ƴ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ  

1. Laubwald (orange): Ist nur in einigen Wiesen vertreten und eher gering. 
2. Lockere Bebauung (braun): Ist nur in einigen Wiesen vertreten, meist eher gering aber in 

Wiesennummer 39 z.B. der dominante Landnutzungstyp. 
3. Mischwald (grün): In vielen Wiesen ist dieser Landnutzungstyp stark vertreten und auch in 

mehr Pufferzonen vertreten als Laubwald oder lockere Bebauung. 
4. Nadelwald (blau): Dieser Typ erscheint in mehreren Wiesen, teils auch sehr dominant. Wie 

z.B. Wiesennummer 8, 9 und 79, wo er den größten oder einzigen Landnutzungstypen 
darstellt. 

5. Wiese und Weide (rosa): Dieser Landnutzungstyp ist in fast allen Wiesen stark präsent und 
dominiert in vielen Fällen. 

!ōōƛƭŘǳƴƎ му ȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊΦ  

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ уп {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊΦ 



 
 

ол 
 

5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ рлл Ƴ tǳũŜǊǎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƳ нлл Ƴ tǳũŜǊΦ 

мΦ CŜƭǎ Ƴƛǘ ǎǇŅǊƭƛŎƘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ όǊƻǘύΥ LƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴƴǳƳƳŜǊ тм ŘŜǊ 

ƴŜǳŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇΣ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƛƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ǳǎƳŀǖΦ 

нΦ [ŀǳōǿŀƭŘ όƻǊŀƴƎŜύ ǳƴŘ [ƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ όōǊŀǳƴύΥ 5ƛŜǎŜ ¢ȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ŀƭǎ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊΦ 5ƛŜǎŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜƭŀǝǾ ǎŜƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ǘǊŜǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ²ƛŜǎŜƴ ŀǳŦΦ ½ǳŘŜƳ ƳŀŎƘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ tǳũŜǊƴ ŜƛƴŜƴ 

ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ŀǳǎ 

оΦ aƛǎŎƘǿŀƭŘ όǘǸǊƪƛǎύ ǳƴŘ bŀŘŜƭǿŀƭŘ όōƭŀǳύΥ 5ƛŜǎŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŀǊƪ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ²ƛŜǎŜΣ ŘƛŜ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ƻŘŜǊ bŀŘŜƭǿŀƭŘ ōŜŘŜŎƪǘ ƛǎǘΦ 

пΦ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ όǊƻǎŀύΥ !ǳŎƘ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇΦ Cŀǎǘ ŀƭƭŜ ²ƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ 

ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŜǊƛƴƎŜǊΣ Řŀ ŀƴŘŜǊŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƘƛŜǊ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴΥ 

LƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ нлл Ƴ tǳũŜǊ ŜƛƴŜ 

ƘǀƘŜǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ȊŜƛƎǘΦ ²ƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ōŜƛŘŜ tǳũŜǊȊƻƴŜƴΣ 

ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ tǳũŜǊȊƻƴŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мт ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ му ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴƛǘ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŀǳƳŘŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƘŜǊ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŀƭǎƻ 

ŀǳǖŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘōŅǳƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ hōǎǘōŅǳƳŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 

¦Ƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǊ /! ό/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎύ ǳƴŘ 5/! ό5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎύ 

ǳƴǘŜǊȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ Ƙŀǘ ȊǳƳ ½ǿŜŎƪ Ƴƛǘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƴ 

&ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

CŜƭŘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΦ 5ŀ /! ǳƴŘ 5/! Ŝƛƴ ŜƘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜ 

ȊǳŜǊǎǘ ŜǊƪƭŅǊǘΣ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƴ /ƻŘŜ ǳƴŘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

 

рΦмΦнΦо /! ǳƴŘ 5/! ȊǳǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ 

tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ  

 

9ƛƴŜ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5/!ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ mƪƻƭƻƎƛŜ ƘŅǳŬƎ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŜƛƴŜǎ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ 

ȊǳǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ό/!ύ ƪŀƴƴ 5/! ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘƭƛƴŜŀǊŜ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ Ȋǳ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŅǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ /! ŀǳƊǊŜǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǿŜƴƴ 5ŀǘŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

5ƛŜ 5/! ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŀȊǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōȊǿΦ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tǳũŜǊ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜƳ ½ǿŜŎƪΣ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ όнлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊύ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƘŜƴ 



 
 

ом 
 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƛŜŘƭǳƴƎǎƴŀƘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ роΣ тоΣ уо ǳƴŘ 

ур ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ό/!ύ ŦǸǊ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tƻƭȅƎƻƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ 
²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΥ DŜƭōΣ ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ό²ƛŜǎŜƴ мпΣ офΣ поΣ руΣ 
улύΤ [ƛƭŀΣ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ό²ƛŜǎŜƴ мнΣ нлΣ нуΣ ппΣ рсύΤ wƻǘΣ [ŀǳōǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ отΣ плΣ рмΣ тнΣ утύΤ .ƭŀǳΣ bŀŘŜƭǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ 
тΣ уΣ фΣ туΣ тфύΤ DǊǸƴΣ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ омΣ онΣ пуΣ ррΣ суύΦ 

5ƛŜ !ŎƘǎŜƴ /!м ǳƴŘ /!н ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜΣ 

ŘƛŜ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜ ±ŀǊƛŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ !ŎƘǎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ 

ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΦ 

WŜŘŜǊ tǳƴƪǘ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŜƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜΣ ŘƛŜ ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ bǳƳƳŜǊ ό²ƛŜǎŜbwύ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ƛǎǘΦ 5ƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ŦŀǊōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tƻƭȅƎƻƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ 

ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇǎΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōƭŀǳ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ 

ό{ƛŜŘƭǳƴƎŜƴύΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мф ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ōŜǎǝƳƳǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŅƘƴƭƛŎƘŜ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ 

ǎƛƴŘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ƭƻŎƪŜǊŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ όƎŜƭōύ ƭƛƴƪǎ ƻōŜƴ ŘŜǊ DǊŀŬƪ 

ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ bŀŘŜƭǿŀƭŘ όōƭŀǳύ ǊŜŎƘǘǎ ƻōŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ DƭŜƛŎƘŜ 

ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ рлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нлΦ 



 
 

он 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ό/!ύ ŦǸǊ ŘŜƴ рлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tƻƭȅƎƻƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ 
²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΥ DŜƭōΣ ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ό²ƛŜǎŜƴ мпΣ офΣ поΣ рфΣ 
улύΤ [ƛƭŀΣ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ό²ƛŜǎŜƴ мнΣ нтΣ нуΣ ппΣ птύΤ wƻǘΣ [ŀǳōǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ отΣ офΣ плΣ рмΣ трύΤ .ƭŀǳΣ bŀŘŜƭǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ 
рΣ сΣ тΣ фΣ тфύΤ DǊǸƴΣ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ ооΣ рнΣ умΣ унΣ упύΦ 

5ƛŜ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴȊŀƴŀƭȅǎŜ ό/!ύ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ ŜǊǎǘŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ ǳƳ ŘƛŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ 

ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŀƴƴ /! ōŜƛ 

ƭŅƴƎŜǊŜƴ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ǎƻƭŎƘŜƴ 

CŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5/!ύ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 5/! ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ 

aŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /! ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ CŅƭƭŜƴΥ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƭƛƴŜŀǊ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ 5/! ƘŜƭŦŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜǊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ {ǘǊŜǳǳƴƎ ƻŘŜǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ƪŀƴƴ 5/! ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ /!πDǊŀŬƪ ǎŎƘŜƛƴǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƎƛōǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴƛƎŜ tǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ǿŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

IŀǳǇǘƎǊǳǇǇŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊŜ DǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5/!ύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ Ȋǳ 

ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ƴƛŎƘǘπƭƛƴŜŀǊŜƴ 9ũŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƳƻŘŜƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ƻō ŘƛŜǎ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪƭŀǊŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊōŀǊŜǊŜƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5/!ύ ŦǸǊ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tƻƭȅƎƻƴŜ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΥ DŜƭōΣ ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ό²ƛŜǎŜƴ 



 
 

оо 
 

мпΣ офΣ поΣ руΣ улύΤ [ƛƭŀΣ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ό²ƛŜǎŜƴ мнΣ нлΣ нуΣ ппΣ рсύΤ wƻǘΣ [ŀǳōǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ отΣ плΣ рмΣ тнΣ утύΤ .ƭŀǳΣ 
bŀŘŜƭǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ тΣ уΣ фΣ туΣ тфύΤ DǊǸƴΣ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ омΣ онΣ пуΣ ррΣ суύΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό5/!ύ ŦǸǊ ŘŜƴ рлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜƴƅŅŎƘŜƴΦ 5ƛŜ tƻƭȅƎƻƴŜ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΥ DŜƭōΣ ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ό²ƛŜǎŜƴ 
мпΣ офΣ поΣ рфΣ улύΤ [ƛƭŀΣ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ό²ƛŜǎŜƴ мнΣ нтΣ нуΣ ппΣ птύΤ wƻǘΣ [ŀǳōǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ отΣ офΣ плΣ рмΣ трύΤ .ƭŀǳΣ 
bŀŘŜƭǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ рΣ сΣ тΣ фΣ тфύΤ DǊǸƴΣ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ό²ƛŜǎŜƴ ооΣ рнΣ умΣ унΣ упύΦ 

5ƛŜ !ŎƘǎŜƴ 5/!м ǳƴŘ 5/!н ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ IŀǳǇǘŀŎƘǎŜƴ ŘŜǊ 5ŜǘǊŜƴŘŜŘ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ IŀǳǇǘƎǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴŘŀǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ /! 

ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ƧŜŘŜǊ tǳƴƪǘ ŜƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜΣ ŘƛŜ ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǊ bǳƳƳŜǊ ό²ƛŜǎŜbwύ ōŜǎŎƘǊƛƊŜǘ ƛǎǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ tƻƭȅƎƻƴŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ 5/! нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ !ōōƛƭŘǳƴƎ нм ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ŜƻōŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ƭƻŎƪŜǊŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎ όƎŜƭōΤ ²ƛŜǎŜbw мпΣ офΣ поΣ руΣ улύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

Ƴƛǘ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ όǊƻǎŀΤ ²ƛŜǎŜbw мнΣ нлΣ нуΣ ппΣ рсύ ǎƛƴŘ ƪƭŀǊ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ 

¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΦ 5ƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ [ŀǳōǿŀƭŘ όǊƻǘΤ ²ƛŜǎŜbw отΣ плΣ 

рмΣ тнΣ утύ ǎƛƴŘ ƛƳ ƻōŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ bŀŘŜƭǿŀƭŘ όōƭŀǳΤ 

²ƛŜǎŜbw тΣ уΣ фΣ туΣ тфύ ǎƛƴŘ ƛƳ ƭƛƴƪŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ aƛǎŎƘǿŀƭŘ όƎǊǸƴΤ 

²ƛŜǎŜbw омΣ онΣ пуΣ ррΣ суύ ǎƛƴŘ ƛƳ ǳƴǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 5/! рлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

ό!ōōƛƭŘǳƴƎ ннύ ȊŜƛƎǘ ƴŀŎƘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ 5/! ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ tƭƻǘǎ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘΣ Řŀ ŜǊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭ ƘŀōŜƴ ǿƛǊΦ 

bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸƴŦ ²ƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 

!ƴǘŜƛƭŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΦ ½Φ.Φ ƛƳ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ  

¶ [ƻŎƪŜǊŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎ мпΣ офΣ по 

¶ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ мнΣ ну 

¶ [ŀǳōǿŀƭŘ отΣ рм  

¶ bŀŘŜƭǿŀƭŘ тΣф  

bǳǊ ŘŜǊ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǎƻ ǎǘŀǊƪΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ƪŜƛƴŜ 

«ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 



 
 

оп 
 

5ƛŜ р {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ ƛƳ нлл Ƴ 

tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǎƛƴŘΥ  

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ CŜǧ ǎƛƴŘ 
ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǇǊƻōǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΦ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ      

²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ όномύ мн нл ну пп рс 

bŀŘŜƭǿŀƭŘ όомнύ т у ф  ту тф 

aƛǎŎƘǿŀƭŘ όомоύ ом он пу рр су 

ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ όммнύ мп оф по ру ул 

[ŀǳōǿŀƭŘ όоммύ от пл рм тн ут 

 

о Ǿƻƴ ŘŜƴ р {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳǎ ¢ŀōŜƭƭŜ о ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǇǊƻōǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜƎŜƘǳƴƎ 

ƪŀƳ Ŝǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǿŜŎƘǎƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ф ǳƴŘ рΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ р 

ǎǘŀǧ ŘŜǊ ф ōŜǇǊƻōǘΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ŜǊǎǘ Ȋǳ ǎǇŅǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀ ŘƛŜ р ƴŀƘŜ ŀƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ ŘŜǎ bŀŘŜƭǿŀƭŘŜǎ 

ƭƛŜƎǘ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нмύΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ р ŀƭǎ bŀŘŜƭǿŀƭŘπ[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ р 

ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ п ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǇǊƻōǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ    

²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ όномύ мн ну рс 

bŀŘŜƭǿŀƭŘ όомнύ р т у 

aƛǎŎƘǿŀƭŘ όомоύ ом он су 

ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ όммнύ мп оф по 

[ŀǳōǿŀƭŘ όоммύ от рм тн 

 

½ǳŘŜƳ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦΣ ƻō ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ũŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ πŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ¢ŀōŜƭƭŜ р ǳƴŘ 

¢ŀōŜƭƭŜ с ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ōȊǿΦ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ƻō ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ όƧŀύ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ όƴŜƛƴύΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ !ƴǘǿƻǊǘ ƧŀΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘƻǊǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

нлл Ƴ tǳũŜǊ 
            

ƴŜƛƴ т у мн ну ом он оф по рм рс су тн 

Ƨŀ р мп 
          

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 
ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

м м           

 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ƻō ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ όƧŀύ ƻŘŜǊ 
ƴƛŎƘǘ όƴŜƛƴύΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ !ƴǘǿƻǊǘ ƧŀΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ŘƻǊǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

рлл Ƴ tǳũŜǊ 
          

ƴŜƛƴ ом он по рм 
      

Ƨŀ тн су рс оф ну мп мн у т р 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ м н о м н н м м м н 



 
 

ор 
 

ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŦŀƴŘ ƛƴ DL{ ǎǘŀǧΣ ǿƻ ŀƭƭŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ LƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ 

ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀƭǎ ƛƳ рлл 

Ƴ tǳũŜǊΦ LƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜǘ tƭƻǘ р Ƴƛǘ tƭƻǘ с ǳƴŘ tƭƻǘ мп Ƴƛǘ tƭƻǘ моΦ  

LƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŜƘǊ «ōŜǊǎŎƘƴŜƛŘǳƴƎŜƴΦ tƭƻǘ р ǿŜƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ tǳũŜǊ tƭƻǘ п ǳƴŘ с ŀǳŦΣ tƭƻǘ т 

ŘŜƴ tƭƻǘ уΣ tƭƻǘ у ŘŜƴ tƭƻǘ тΣ tƭƻǘ мн ŘŜƴ tƭƻǘ ммΣ tƭƻǘ мп ŘƛŜ tƭƻǘǎ мо ǳƴŘ мрΣ tƭƻǘ ну ŘƛŜ tƭƻǘǎ нт ǳƴŘ 

ууΣ tƭƻǘ оф ŘŜƴ tƭƻǘ плΣ ŘŜǊ tƭƻǘ рс ŘƛŜ tƭƻǘǎ рпΣ рр ǳƴŘ ртΣ tƭƻǘ су ŘƛŜ tƭƻǘǎ ст ǳƴŘ сс ǳƴŘ tƭƻǘ тн 

ŘŜƴ tƭƻǘ тмΦ 9ƛƴƛƎŜ ǿŜƛǎŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦΦ !ǳŎƘ ŘƛŜǎ ǿƛǊŘ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

 

рΦн  9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ LƴǎŜƪǘŜƴ 
 

5ƛŜ 9ƛƴȊŜƭǸōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tƭƻǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜƴ !ǊǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ƛƳ 

!ƴƘŀƴƎ ŜƛƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘ ŀǳŦ !ǊǘƴƛǾŜŀǳ 

ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ но ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀōǳƴŘŀƴȊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƛƳ 

bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 5ƛŜ ·π!ŎƘǎŜ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ом ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ƧŜǿŜƛƭŜƴ 5ŀǘǳƳ ŘŜǊ tǊƻōŜƴŀƘƳŜΦ 5ƛŜ ¸π!ŎƘǎŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 

!ǊǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tƭƻǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мул ōƛǎ ǸōŜǊ мллл !ǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 

ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ tƭƻǘ су ŀƳ нфΦлрΦнлнп όмлсо !ǊǘŜƴύ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ tƭƻǘ су ŀƳ мпΦлсΦнлнп όфун 

!ǊǘŜƴύΦ 5ƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ȊŜƛƎǘ tƭƻǘ мп ŀƳ муΦлсΦнлнп ǳƴŘ лрΦлтΦнлнп όмум !ǊǘŜƴύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ноΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀōǳƴŘŀƴȊ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ нлнп ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ 
{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΥ 

5ƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǾŀǊƛƛŜǊǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƭƻǘǎΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ǎƻǿƻƘƭ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜǊ !ōǳƴŘŀƴȊ όǿƛŜ tƭƻǘ су ŀƳ нфΦлрΦнлнп ǳƴŘ мпΦлсΦнлнпΦύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜ Ƴƛǘ ǊŜƭŀǝǾ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ 

!ōǳƴŘŀƴȊ όǿƛŜ tƭƻǘ мпύΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ tƭƻǘ су ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ όнфΦлрΦ нлнп ǳƴŘ мпΦлсΦ 

нлнпύ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ǊǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ 



 
 

ос 
 

tƭƻǘ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘƻǊǘ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǸƴǎǝƎ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭƻǘ по ŀƳ нсΦлсΦ нлнп Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘ όфрмύΦ 

{ŜƘǊ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ tƭƻǘ су ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ tǊƻōŜƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ слл ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘŀǊǳƴǘŜǊΦ 

5ƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŅƘƴŜƭƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƘǊΣ Řŀ ƛƘǊŜ {ǇŀƴƴŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мум ǳƴŘ рмн ƭƛŜƎŜƴ ό5ƛũŜǊŜƴȊōŜǊŜƛŎƘ 

Ǿƻƴ оом LƴŘƛǾƛŘǳŜƴύΦ .ƛǎ ŀǳŦ tƭƻǘ су ǳƴŘ tƭƻǘ по ǎŎƘǿŀƴƪŜƴ ŘƛŜ ½ŀƘƭŜƴ ŀǳŎƘ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪΦ 

 tƭƻǘ су ǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŀǳŦȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Řŀ ƘƛŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ǊǘŜƴȊŀƘƭŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ 

ƪŜƛƴ ƪƭŀǊŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ 

CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘΦ 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ т ȊŜƛƎǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΦ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ 

ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ Řŀ ƳŜƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŜǊƘǀƘŜƴΣ ƳŜƘǊ !ǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ tƭƻǘ по ŀƳ нрΦлсΦнлнп ом CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ǿƻƴ фрм !ǊǘŜƴΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ tƭƻǘ мп ŀƳ лрΦлтΦнлнп ƴǳǊ мс 

CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ƎŜǊƛƴƎŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ǿƻƴ мут !ǊǘŜƴΦ tƭƻǘ су ƘŜōǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜȄǘǊŜƳ 

ƘƻƘŜƴ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ǿƻƴ млсо !ǊǘŜƴ ŀƳ нфΦлрΦнлнп ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ор CŀƳƛƭƛŜƴ ŀōΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘ tƭƻǘ су ǎƻǿƻƘƭ ŀƳ нфΦлрΦнлнп ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀƳ мпΦлсΦнлнп ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ !ǊǘŜƴȊŀƘƭŜƴΣ ōŜǾƻǊ 

ǎƛŜ ŀƳ нсΦлсΦнлнп ŀǳŦ сфо !ǊǘŜƴ ǳƴŘ пм CŀƳƛƭƛŜƴ ǎƛƴƪŜƴΦ 5ŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊǘŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ πŀōǳƴŘŀƴȊ ǎƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ŀǳŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎΦ 

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ȊŜƛƎǘ tƭƻǘ мп ŀƳ муΦлсΦнлнп Ƴƛǘ ƴǳǊ мум !ǊǘŜƴ ǳƴŘ но CŀƳƛƭƛŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ 

!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎǸƴǎǝƎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

tƭƻǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ tƭƻǘǎύ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴΣ DŜǎŀƳǘŀōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƳ 
[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ 

Plotnummer Datum Gesamte 
Artenabundanz 

Anzahl der 
identifizierten 
Familien 

Dominierender 
Landnutzungstyp im 
200 m Puffer  

5 14.06.2024 257 21 Nadelwald 

5 04.07.2024 445 29  

7 14.06.2024 391 21 Nadelwald 

7 04.07.2024 450 28  

8 05.07.2024 367 12 Nadelwald 

8 13.07.2024 367 22  

12 18.06.2024 423 20 Wiese und Weide 

12 10.07.2024 440 26  

14 18.06.2024 181 23 Lockere Bebauung 

14 05.07.2024 187 16  

28 19.06.2024 294 12 Wiese und Weide 

28 06.07.2024 266 13  

31 24.06.2024 447 19 Mischwald 

31 09.07.2024 335 24  

32 19.06.2024 462 25 Lockere Bebauung 

32 09.07.2024 512 25  

39 29.05.2024 469 26 Lockere Bebauung 



 
 

от 
 

39 15.06.2024 354 24  

39 24.06.2024 426 28  

43 15.06.2024 270 19 Lockere Bebauung 

43 25.06.2024 951 31  

51 20.06.2024 503 31 Laubwald 

51 13.07.2024 491 43  

56 29.05.2024 476 22 Wiese und Weide 

56 14.06.2024 396 26  

56 26.06.2024 375 25  

68 29.05.2024 1063 35 Mischwald 

68 14.06.2024 982 28  

68 26.06.2024 693 41  

72 21.06.2024 351 24 Laubwald 

72 13.07.2024 329 32  

 

¦Ƴ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ό{ǇŀƭǘŜ 5ŀǘǳƳύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǇǊƻ tƭƻǘ όDŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊύ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ 

ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ό[ƛƴŜŀǊ aƛȄŜŘ 9ũŜŎǘǎ aƻŘŜƭύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ƙŀǘ όǘ ǾŀƭǳŜ Ґ πлΦфслύΦ 5ŜǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ {ŎƘŅǘȊǿŜǊǘ Ǿƻƴ 5ŀǘǳƳψbǳƳŜǊƛŎ όπнΦомтύ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƳ 

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŀōƴƛƳƳǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘΣ Řŀ 

ŘŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ лΣлр ǎŜƛƴ ŘǸǊƊŜΦ 5ƛŜ wŜǎƛŘǳŀƭǾŀǊƛŀƴȊ Ǿƻƴ нмΦлоо ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎΣ ŘŜƴƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘ 

ƛǎǘ ƘƻŎƘ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜψ!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴƛŎƘǘ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŜǊƪƭŅǊǘ ǿƛǊŘ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нпύΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ǇǊƻ tƭƻǘ ǳƴŘ tǊƻōŜƴŀƘƳŜΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƎƛōǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ bƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 5ŜǊ {ƘŀǇƛǊƻπ²ƛƭƪπ¢Ŝǎǘ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊƎŀō ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

o ²ҐлΦтфсфп² Ґ лΦтфсфп²ҐлΦтфсфп 

o Ǉ ǇǇπ²ŜǊǘ Ґ пΦрооŜπлр όǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴύΣ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǘ 



 
 

оу 
 

5ŀ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ŜƛƴŜ !bh±! ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ όŘƛŜ ŀǳŦ 

ƴƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘύΦ {ǘŀǧŘŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ w /ƻŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜǊ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘŜǊ ƪŜƛƴŜ bƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ƴƛŎƘǘǇŀǊŀƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ 5ŀǘŜƴ 

ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ 

YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢ŜǎǘΥ 

мΦ 5ŜǊ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛŀƴŜƴ ŘŜǊ 

!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƎƛōǘΦ 

нΦ 5ŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ ŘŜǎ ¢Ŝǎǘǎ ōŜǘǊŅƎǘ лΦлфуссΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢Ŝǎǘ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ {ƛƎƴƛŬƪŀƴȊƴƛǾŜŀǳ Ǿƻƴ 

лΦлр ŬƴŘŜǘΦ 

{ƻƳƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƛǎǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ 

ǊŜƭŀǝǾ ƴŀƘ ŀƴ лΦлрΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ .ƻȄǇƭƻǘǎ ȊǳǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƧŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ 

.ƻȄǇƭƻǘΥ 

¶ 5ŜǊ .ƻȄǇƭƻǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇΦ 

¶ 5ŜǊ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ȅǇŜƴΦ 9ǎ 

Ǝƛōǘ ǎƻǿƻƘƭ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƘƻƘŜ !ōǳƴŘŀƴȊŜƴΦ 

¶ [ŀǳōǿŀƭŘ ǳƴŘ ƭƻŎƪŜǊŜ .ŜōŀǳǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜ 

9ȄǘǊŜƳǿŜǊǘŜΦ .ŜƛƳ [ŀǳōǿŀƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊΦ 

¶ bŀŘŜƭǿŀƭŘ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ŜƴƎŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΦ 

.ŜƛƳ bŀŘŜƭǿŀƭŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ȊŜƛƎǘ ŘŜǊ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΣ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƻȄǇƭƻǘ 



 
 

оф 
 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŀǳŦ ŅƘƴƭƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ ƻōǿƻƘƭ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴƛƎŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ όȊΦ .Φ 

aƛǎŎƘǿŀƭŘύ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ƎƛōǘΦ  

 

9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ¢π¢Ŝǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ 

LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƎƛōǘΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ƻō ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΦ 

¶ ǘπ²ŜǊǘΥ πлΦтоуно 

¶ Ǉπ²ŜǊǘΥ лΦптос 

5ŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΦптос ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ƎƛōǘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ǎŎƘŜƛƴǘ ƪŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ 

ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tƭƻǘǎ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƻȄǇƭƻǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ DǊǳǇǇŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ŅƘƴƭƛŎƘ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 

5ŜǊ ¢π¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊ ŜǊƎŀōΥ 

¶ ǘπ²ŜǊǘΥ πнΦтфрп 

¶ Ǉπ²ŜǊǘΥ лΦлонпн 

5ŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΦлонпн ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ƎƛōǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ tƭƻǘǎ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ 

όaƛǧŜƭǿŜǊǘΥ птсΦфсоύ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀƭǎ ŘƛŜ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ όaƛǧŜƭǿŜǊǘΥ нсуΦтрлύΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ όнлл Ƴύ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 

ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

5ƛŜ .ƻȄǇƭƻǘǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō ǎƛŎƘ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ tǳũŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ рлл Ƴ tǳũŜǊΥ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

!ōǳƴŘŀƴȊ ƛǎǘ ŅƘƴƭƛŎƘ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ DǊǳǇǇŜƴ όϦWŀϦ ǳƴŘ ϦbŜƛƴϦύΣ ǿŀǎ Řŀǎ ƴƛŎƘǘπǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ¢π

¢Ŝǎǘǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ CǸǊ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊΥ 5ŜǊ .ƻȄǇƭƻǘ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ ƻƘƴŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘΣ ǿŀǎ ŘŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ŘŜǎ ǘπ¢Ŝǎǘǎ 

ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 
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{ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

bǳƴ ǿƛǊŘ ƎŜǘŜǎǘŜǘΣ ƻō ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƘŀōŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ у ŘƛŜ ǾƻǊ hǊǘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ ¦Ƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ 

ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ό.ŀǳƳŀƭǘŜǊπ

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜΣ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎΣ ¢ƻǘƘƻƭȊύ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜ όDŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊύ ƎƛōǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎŎƘŜ 

±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ CǸǊ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ {ǇŜŀǊƳŀƴϥǎ wŀƴƎƪƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ϦCƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜϦΣ Ϧ.ŀǳƳŀƴȊŀƘƭϦ ǳƴŘ Ϧ.ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜϦ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƎƛōǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ w /ƻŘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ŘƛŜ bƛŎƘǘπbƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΦ 
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¢ŀōŜƭƭŜ уΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

 

 

Kruskal-Wallis-Test für Form der Unternutzung: 

Der p-Wert beträgt 0.004593, was kleiner als 0.05 ist. Dies zeigt, dass es einen signifikanten 

Unterschied in der Artenabundanz zwischen den verschiedenen Formen der Unternutzung gibt.  

5ŀ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴ 

ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƎƛōǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŀƳ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊŜǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛǎǘΦ IƛŜǊȊǳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ǳƴƴπ¢Ŝǎǘ όtƻǎǘπIƻŎπ¢Ŝǎǘύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ Řŀ 

ŘŜǊ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎǎŀƎǘΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

5ŜǊ 5ǳƴƴπ¢Ŝǎǘ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊǊǳƳ Ŝƛƴ tƻǎǘπIƻŎπ¢ŜǎǘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ 

Plots Baumalter 

Diversität 

(ja/nein)

Flächen-

größe   

(Ha)

Baum-

anzahl

Bestands-

dichte 

(Stück/Ha)

Form der 

Unternutzung

Totholz 

(ja/nein)

Infos

5 Ja 3,1 58 18,8 Kuhweide Nein

7

Nein 2,8 40 14,3 Nicht gemäht Nein Es wurde im 

südwestlichen Teil 

beprobt, es geht eine 

wenig befahrene Straße 

durch

8 Nein 0,1 10 139,4 Gemäht Nein

12
Ja 5,0 87 17,4 Gemischt, Nicht bis 

selten gemäht

Nein

14 Nein 0,1 8 132,5 Kuhweide Nein

28 Ja 1,0 16 16,0 Hühnergehege Ja

31

Ja 14,9 101 6,8 Gemäht Nein Wurde ca. 2 Wochen 

vor der ersten Probe 

gemäht

32
Nein 3,2 67 21,0 Teils gemäht, teils 

Spuren von Kühen

Nein

39

Ja 1,0 44 45,3 Teils gemäht/ teils 

brach

Ja Es wurde im nördlichen 

unterem Teil beprobt, 

ist als Lagerfläche für 

Holz genutzt

43

Ja 3,7 127 34,6 Gemäht Nein Wurde ca. 2 Wochen 

vor der ersten Probe 

gemäht

51 Nein 0,1 14 131,1 Brach Ja

56

Nein 6,6 104 15,7 Gemäht Nein Es geht eine Straße 

durch die Wiese, es 

wurde im nördlichen 

Teil beprobt. Zu dem 

Zeitpunkt hochstehende 

Wiese

68

Nein 0,5 27 50,6 Brach Ja Es geht eine Straße 

durch, es wurde im 

nördlichen Teil beprobt

72 Nein 1,1 78 67,9 Kuhweide Nein
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ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ǇŀŀǊǿŜƛǎŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 9Ǌ ȊŜƛƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ 

aŜƘǊŦŀŎƘǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜΣ ǳƳ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ CŜƘƭƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢Ŝǎǘǎ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ 5ǳƴƴπ¢Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ŜƛƴƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ Ϧ.ǊŀŎƘϦ ǳƴŘ ϦYǳƘǿŜƛŘŜϦ όǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ Ƴƛǘ ǇΦŀŘƧ Ґ лΦллнромсфпύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ CƻǊƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛπYƻǊǊŜƪǘǳǊΦ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нс ƛǎǘ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ōǊŜƛǘŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 

ƘŀǘΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴƛƎŜ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ aŜŘƛŀƴ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ Ŝǘǿŀ тлл !ǊǘŜƴΦ 5ƛŜ tƭƻǘǎΣ ŘƛŜ 

ƎŜƳŅƘǘ ǎƛƴŘΣ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΣ ŘŜǊ aŜŘƛŀƴ ƭƛŜƎǘ ǳƴǘŜǊ пллΣ ǳƴŘ 

Ŝǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ŀƭǎ YǳƘǿŜƛŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ 

aŜŘƛŀƴ ƪƴŀǇǇ ǸōŜǊ оллΦ IǸƘƴŜǊƎŜƘŜƎŜΣ bƛŎƘǘ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭǎ ƎŜƳŅƘǘ ƘŀōŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ 

!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊŜƴΣ ǿƻōŜƛ αbƛŎƘǘ ƎŜƳŅƘǘά ǳƴŘ α¢Ŝƛƭǎ ƎŜƳŅƘǘά ŜƛƴŜ ŜƴƎŜǊŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǳƳ ŘŜƴ aŜŘƛŀƴ 

ȊŜƛƎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŎƘŜƛƴǘ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘǎǘŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 

Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎŜƳŅƘǘŜ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ DŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎΥ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 
!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿƛŜ DŜƳŅƘǘ ǳƴŘ YǳƘǿŜƛŘŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

 

Kruskal-Wallis-Test für Baumalter-Diversität: 

Der p-Wert beträgt 0.2297, was größer als 0.05 ist. Dies bedeutet, dass es keinen signifikanten 

Unterschied in der Artenabundanz zwischen den verschiedenen Kategorien der Baumalter-Diversität 

gibt. 

Kruskal-Wallis-Test für Totholz: 

Der p-Wert beträgt 0.09094, was größer als 0.05 ist, aber nah an dieser Schwelle. Das bedeutet, dass 

es keinen signifikanten Unterschied gibt, aber ein tendenzieller Zusammenhang besteht, der 

möglicherweise in einer größeren Stichprobe deutlicher wäre. 

5ƛŜ ƭƛƴƪŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нт ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ ǊŜŎƘǘŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ¢ƻǘƘƻƭȊǾƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴΦ CƭŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ¢ƻǘƘƻƭȊ 



 
 

по 
 

ǎŎƘŜƛƴŜƴ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ !ǳǎǊŜƛǖŜǊΦ .Ŝƛ 

¢ƻǘƘƻƭȊ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ¢ƻǘƘƻƭȊ ŀǳŦ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŀōΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊǾƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ 
όǊŜŎƘǘǎύΥ 5ƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘǳǊŎƘ ōŜƛŘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 
ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

Spearman's Rangkorrelation für Flächengröße: 

Der p-Wert beträgt 0.8546, was darauf hindeutet, dass kein signifikanter Zusammenhang zwischen 

der Flächengröße und der Artenabundanz besteht. 

Spearman's Rangkorrelation für Bestandsdichte: 

Der p-Wert beträgt 0.9441, was darauf hindeutet, dass kein signifikanter Zusammenhang zwischen 

der Bestandsdichte und der Artenabundanz besteht. 

Spearman's Rangkorrelation für Baumanzahl: 

Der p-Wert beträgt 0.5553, was darauf hindeutet, dass kein signifikanter Zusammenhang zwischen 

der Baumanzahl und der Artenabundanz besteht.  

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ну ȊŜƛƎǘ ŘǊŜƛ {ǘǊŜǳŘƛŀƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 

!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ όƻōŜƴ ƭƛƴƪǎύΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ όƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ 

.ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ όǳƴǘŜƴύ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ Lƴ ƪŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǊ ¢ǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƴǳǊ ǎŎƘǿŀŎƘ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ όƻōŜƴ ƭƛƴƪǎύΣ 
.ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ όƻōŜƴ ǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ όǳƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎύΥ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ 
ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƎƛōǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜ tƭƻǘǎ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл ƳπtǳũŜǊ 

όaƛǧŜƭǿŜǊǘΥ птсΦфсоύ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀƭǎ ŘƛŜ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ƛƳ нллƳπtǳũŜǊ όaƛǧŜƭǿŜǊǘΥ нсуΦтрлύΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ 

tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ όнллƳύ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǝƴǘŜǊƴŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŜǊƎŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ Ϧ.ǊŀŎƘϦ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ϦYǳƘǿŜƛŘŜϦ 

ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ¢ƻǘƘƻƭȊΣ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ 

.ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǎǇƛŜƭǘ ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 

LƳ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ǀƎŜƭ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ 

 

рΦо 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ±ǀƎŜƭ 
 

.Ŝƛ ŘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻƎŜƭƎŜǎŀƴƎǎ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƳ !ƴŦŀƴƎΣ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜǎ ȊƛŜƘǘ ƴŀŎƘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǿŜƴƛƎ !ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ƘŀǘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ tƭƻǘ 

ǿŀƴƴ ŦǸǊ ǿƛŜ ƭŀƴƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ǊǘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ф ǎƛƴŘ ŘƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜȊŜƛǘŜƴ ƎŜƭō ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǝŀō Ŝǎ 

ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƎŜǊŅǘŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǎǝƳƳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǇǊƻ tƭƻǘ Ƴƛǘ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ½ŜƛǘΦ [ƛƴƪǎ ŘƛŜ ƛƳ WǳƴƛΦнлнп ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ 
ŀǳŦƴŀƘƳŜƴΣ ǊŜŎƘǘǎ ŘƛŜ ƛƳ Wǳƭƛ нлнпΦ 

 



 
 

пр 
 

Lƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ мл ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΣ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǳƴŘ ƛƘǊ wƻǘŜ [ƛǎǘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ !ǊǘŜƴ ŜƘŜǊ ǳƴǘȅǇƛǎŎƘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 

bŀǊƛƴŀǘǊƻƎƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ²ŅƭŘŜǊƴ ƛƴ !ŦǊƛƪŀ ǾƻǊƪƻƳƳǘΦ р !ǊǘŜƴ ǿƛŜ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ 

CƛǎŎƘŀŘƭŜǊΣ .ǊŀǳƴƪŜƘƭŎƘŜƴΣ ½ǿŜǊƎŘƻƳƳŜƭ ǳƴŘ DƻƭŘǎŎƘƴŜǇŦŜ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΣ мп !ǊǘŜƴ ǿƛŜ  

aŜƘƭǎŎƘǿŀƭōŜΣ {ŎƘƭŜƛŜǊŜǳƭŜΣ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ ƻŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭǿŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜǊ ƎŜƭǘŜƴ ŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴŘ нм !ǊǘŜƴ 

ŀƭǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ 5ƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΥ 

¶ {ǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΥ мнΣн҈ 

¶ DŜŦŅƘǊŘŜǘΥ опΣм҈ 

¶ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΥ рмΣн҈ 

¶ bƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ нΣп҈ 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ ōȊǿΦ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ 
{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ нлнпΣ ǎƻǿƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǘȅǇƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ό.ƛǊŘ[ƛŦŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ нлноΤ L¦/b wŜŘ [ƛǎǘ нлноΤ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ όb!.¦ύ нлноΤ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ нлмтΤ 
±ƻƎŜƭǿŀǊǘŜ {ŜƳǇŀŎƘ ό{ŎƘǿŜƛȊύ нлноύΦ 

bǊΦ ±ƻƎŜƭƴŀƳŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ wƻǘŜ [ƛǎǘŜ {ǘŀǘǳǎ 

м !ƭǇŜƴǎŜƎƭŜǊ DŜōƛǊƎŜΣ {ǘŅŘǘŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

н aŜƘƭǎŎƘǿŀƭōŜ DŜōŅǳŘŜΣ ƻũŜƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

о wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ƻũŜƴŜ CƭŅŎƘŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

п .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ aƻƻǊŜ {ǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

р CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ CƭǸǎǎŜΣ {ŜŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

с DŀǊǘŜƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ [ŀǳōǿŅƭŘŜǊΣ IŜŎƪŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

т DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ DŅǊǘŜƴΣ tŀǊƪǎ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

у aŀǳŜǊǎŜƎƭŜǊ {ǘŅŘǘŜΣ DŜōƛǊƎŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ф ¢ǊŀǳŜǊǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ²ŅƭŘŜǊΣ DŅǊǘŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мл .ŜǊƎƭŀǳōǎŅƴƎŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ƛƴ !ƭǇŜƴǊŜƎƛƻƴŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мм DǊŀǳǊŜƛƘŜǊ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜΣ {ŜŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мн {ŎƘƭŜƛŜǊŜǳƭŜ hũŜƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ DŜōŅǳŘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мо CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ {ŜŜƴΣ CƭǸǎǎŜ {ǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мп wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мр .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊ hũŜƴŜ ²ŅƭŘŜǊΣ IŜƛŘŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мс .ǊŀǳƴƪŜƘƭŎƘŜƴ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ 
IŜŎƪŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

{ǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мт 5ǳƴƪŜƭǿŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜǊ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

му CƭǳǎǎǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ CƭǳǎǎǳŦŜǊΣ YƛŜǎōŅƴƪŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

мф DǊǸƴǎŎƘŜƴƪŜƭ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜΣ {ŜŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

нл YƛŜōƛǘȊǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ YǸǎǘŜƴΣ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

нм wŜƎŜƴōǊŀŎƘǾƻƎŜƭ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ aŀǊǎŎƘƎŜōƛŜǘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 



 
 

пс 
 

нн {ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ YǸǎǘŜƴΣ ǎŀƴŘƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

но {ǘŜƛƴǿŅƭȊŜǊ YǸǎǘŜƴΣ ŦŜƭǎƛƎŜ ¦ŦŜǊ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

нп ½ƛǎǘŜƴǎŅƴƎŜǊ ¢ǊƻŎƪŜƴǊŀǎŜƴΣ DŜōǸǎŎƘŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

нр bŀŎƘǘǊŜƛƘŜǊ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

нс wƻƘǊǿŜƛƘŜ {ŎƘƛƭŦƎŜōƛŜǘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

нт ²ŜǎǇŜƴōǳǎǎŀǊŘ ²ŅƭŘŜǊ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ну 5ǊƻǎǎŜƭǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊ wǀƘǊƛŎƘǘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

нф ¢ǳǊƳŦŀƭƪŜ hũŜƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ {ǘŅŘǘŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ол ²ŀƴŘŜǊŦŀƭƪŜ CŜƭǎƛƎŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ {ǘŅŘǘŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ом ²ƛǘǿŜƴǎǘŜƭȊŜ DŜǿŅǎǎŜǊƴŀƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

он IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ {ǘŅŘǝǎŎƘŜ DŜōƛŜǘŜΣ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

оо ²ƛŜŘŜƘƻǇŦ hũŜƴŜ ²ŅƭŘŜǊΣ hōǎǘƎŅǊǘŜƴ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

оп .ŜƪŀǎǎƛƴŜ CŜǳŎƘǘǿƛŜǎŜƴΣ aƻƻǊŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ор .ǊŀƴŘǎŜŜǎŎƘǿŀƭōŜ YǸǎǘŜƴΣ LƴǎŜƭƴ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ос wŀǳōǎŜŜǎŎƘǿŀƭōŜ YǸǎǘŜƴΣ aŜŜǊŜǎƎŜōƛŜǘŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

от ½ǿŜǊƎŘƻƳƳŜƭ {ŎƘƛƭŦƎǸǊǘŜƭΣ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ {ǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

оу ²ŀƭŘƭŀǳōǎŅƴƎŜǊ [ŀǳōǿŅƭŘŜǊ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

оф CŜƭǎŜƴǘŀǳōŜ CŜƭǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ {ǘŅŘǘŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

пл bŀǊƛƴŀǘǊƻƎƻƴ ²ŅƭŘŜǊ ƛƴ !ŦǊƛƪŀ bƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

пм DƻƭŘǎŎƘƴŜǇŦŜ aƻƻǊŜΣ IŜƛŘŜƎŜōƛŜǘŜ DŜŦŅƘǊŘŜǘ 

пн {ƛƭōŜǊǊŜƛƘŜǊ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

по ²ŀƭŘǿŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜǊ ²ŅƭŘŜǊƴŅƘŜ ƴŀƘŜ 
CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜƴ 

bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ нф ǳƴŘ !ōōƛƭŘǳƴƎ ол ǿƛǊŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛŜ ƻƊ ŜƛƴŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нфύ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ .ƛǊŘbŜǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ !ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΣ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǳƴŘ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ tǊŅǎŜƴȊ ŜƛƴŜǊ 

±ƻƎŜƭŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƭƻǘ ōŜǘǊŅƎǘ ммΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р tƭƻǘǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ όƎŀƴȊ ƭƛƴƪǎύ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƴ мм tƭƻǘǎ ǾƻǊƪŀƳΦ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎŜ 

ǳƴŘ .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊ ŦƻƭƎŜƴΣ Ƴƛǘ tǊŅǎŜƴȊ ƛƴ у ōƛǎ ф tƭƻǘǎΦ ±ƛŜƭŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ CƛǎŎƘŀŘƭŜǊΣ 

5ǊƻǎǎŜƭǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊΣ CŜƭǎŜƴǘŀǳōŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ tƭƻǘǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

 



 
 

пт 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tƭƻǘǎΦ 9ƛƴƛƎŜ !ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΣ 
DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǳƴŘ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǊǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ tƭƻǘǎ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ IŜŀǘƳŀǇ ŘŜǊ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ !ǊǘŜƴ ōŜȊƻƎŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ ǳƴŘ 5ŀǘǳƳΦ 5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ tǊŅǎŜƴȊ ŜƛƴŜǊ 
±ƻƎŜƭŀǊǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tƭƻǘ ōŜǘǊŅƎǘ ммΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р tƭƻǘǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ол ȊŜƛƎǘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ tƭƻǘǎ ŘƛŜ !ǊǘŜƴ ǾƻǊƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ƻō ŜƘŜǊ ƘŅǳŬƎ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tƭƻǘǎ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ǊŜƭŀǝǾ ƘŅǳŬƎ ƻŘŜǊ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ǎƛƴŘΦ !ƴŘŜǊŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 

CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ½ƛǎǘŜƴǎŅƴƎŜǊΣ ƪƻƳƳŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ tƭƻǘǎ ǾƻǊΦ 5ƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 

Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛƴŘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ǎŜƭǘŜƴŜǊΦ 

Lƴ .ƛǊŘbŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΣ ǿŜƴƴ ƛƘǊ DŜǎŀƴƎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ α!ƪǝǾƛǘŅǘά 

ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ƧŜ ƘŅǳŬƎŜǊ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭ ŜǊƪŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ǳƳǎƻ ƘŅǳŬƎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ƛƴ .ƛǊŘbŜǘ 

ǇǊƻ tƭƻǘ ŀƭǎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ом ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜƴ 



 
 

пу 
 

ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǘǊŜũŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ом ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛŘŜƴ !ǊǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ {ƪŀƭŀ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ȊǿŜƛ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴ ƛƴ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜƴ 
{ƪŀƭŀΦ 5ŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ ȊŜƛƎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΦ 

5ŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όŜǘǿŀ млллύΣ ǿŀǎ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !Ǌǘ ǎŜƘǊ 

ŀƪǝǾ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tƭƻǘǎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ Ƙŀǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

Ŝǘǿŀǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ όǊǳƴŘ рлл !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴύΦ 5ƛŜ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛǎŎƘŜ {ƪŀƭŀ ƘŜōǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ 

ōŜƛŘŜ !ǊǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ омύ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ онύ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 

ƘǀƘŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ он ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǇǊƻ ±ƻƎŜƭŀǊǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ƻōŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ŜǊ 

CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊΣ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !Ǌǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

tǊŅǎŜƴȊ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мф ōƛǎ но !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ !Ƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ƪŀƭŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ !ǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ .ǊŀǳƴƪŜƘƭŎƘŜƴΣ .ŜƪŀǎǎƛƴŜ ƻŘŜǊ ½ǿŜǊƎŘƻƳƳŜƭΦ 

 



 
 

пф 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ DŜǎŀƳǘŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǇǊƻ ±ƻƎŜƭŀǊǘ ƻƘƴŜ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΦ 5ƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ŘŜƳ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊΣ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǳƴŘ .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊΣ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ нлΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ !ǊǘŜƴ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘǎȊŀƘƭŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ он Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘ ŘƛŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ ом ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴŘŜƴ !ǊǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊƘŜōǘΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ǳƴƎƭŜƛŎƘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 

±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оо ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ р όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ tƭƻǘ 

т όǊŜŎƘǘǎύΦ !ǳŦ tƭƻǘ р ǿǳǊŘŜƴ ŀƳ лрΦлтΦнлнп ŘǊŜƛ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘΥ .ŜƪŀǎǎƛƴŜΣ bŀŎƘǘǊŜƛƘŜǊ ǳƴŘ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜŘŀǳŜǊ ōŜǘǊǳƎ мс {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ рп aƛƴǳǘŜƴΦ 5ŜǊ bŀŎƘǘǊŜƛƘŜǊ ȊŜƛƎǘŜ Ƴƛǘ 

ǾƛŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ .ŜƪŀǎǎƛƴŜ ǳƴŘ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ 

!ǳŦ tƭƻǘ т ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΥ 5ǊƻǎǎŜƭǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊΣ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΣ {ŎƘƭŜƛŜǊŜǳƭŜ ǳƴŘ 

¢ǊŀǳŜǊǎŎƘƴŅǇǇŜǊΦ 5ƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ȊŜƛƎǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ 

!ǳŦƴŀƘƳŜǘŀƎŜƴ όмуΦлсΦнлнпΣ м {ǘǳƴŘŜ ǳƴŘ оу aƛƴǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ лрΦлтΦнлнпΣ мс {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ рп aƛƴǳǘŜƴύ 

ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ 5ǊƻǎǎŜƭǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊΣ ŘƛŜ 

{ŎƘƭŜƛŜǊŜǳƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ǊŀǳŜǊǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ лрΦлтΦнлнп 

ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜŘŀǳŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜǊǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ р όƭƛƴƪǎύ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ  

       

!ōōƛƭŘǳƴƎ опΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ у όƭƛƴƪǎύ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ оп όƭƛƴƪǎύ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ у ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 

лсΦлтΦнлнпΣ мтΥот {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ мпΦлтΦнлнпΣ муΥнт {ǘǳƴŘŜƴΦ 5ŜǊ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘŀōŜƛ 

ŜƛƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ ȊǿŜƛ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƭǘŜ [ƛƴƛŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘ ǿƛǊŘΦ !ƴŘŜǊŜ 

!ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ {ƛƭōŜǊǊŜƛƘŜǊΣ ¢ǳǊƳŦŀƭƪŜΣ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ ǳƴŘ ²ŀƭŘǿŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜǊΣ ȊŜƛƎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ мпΦлтΦнлнпΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎ ǿŀǊΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǾƻƳ муΦлсΦнлнпΣ ŘƛŜ 

мф aƛƴǳǘŜƴ ŘŀǳŜǊǘŜΣ ŜǊƎŀō ƪŜƛƴŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ wŜŎƘǘǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оо ƛǎǘ tƭƻǘ мн ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ !Ƴ моΦлтΦнлнп ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊ ŘǊŜƛ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ 

ŜǊŦŀǎǎǘΥ ŘƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ aŜƘƭǎŎƘǿŀƭōŜ ǳƴŘ !ƭǇŜƴǎŜƎƭŜǊΦ 
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!ǳŎƘ ƘƛŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎΣ Řŀ ŀƳ мфΦлсΦнлнп ƛƴ нпΥпн aƛƴǳǘŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǊǘŜƴ ŜǊƪŀƴƴǘ 

ǿǳǊŘŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ор ȊŜƛƎǘ ƭƛƴƪǎ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ мпΣ ŘƛŜ ŀƳ мфΦлсΦнлнп ǳƴŘ лсΦлтΦнлнп 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ р {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ нл 

aƛƴǳǘŜƴΦ !Ƴ мфΦлсΦнлнп ǿŀǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ŧŀǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀƭǎ ŀƳ лсΦлтΦнлнпΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŜƛŜǊŜǳƭŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ р 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƳ ŀƪǝǾǎǘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ ǾƻƳ .ŜǊƎƭŀǳōǎŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ н ǎƻǿƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΣ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊΣ 

DŀǊǘŜƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ ǳƴŘ aŀǳŜǊǎŜƎƭŜǊ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ !Ƴ лсΦлтΦнлнп ƴŀƘƳ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ф !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ !ǳŎƘ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ ǳƴŘ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ 

ȊŜƛƎǘŜƴ ƧŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ¢ǊŀǳŜǊǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ DŀǊǘŜƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ ǳƴŘ 

aŀǳŜǊǎŜƎƭŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ wŜŎƘǘǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ор ƛǎǘ tƭƻǘ ну ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǾƻƳ нлΦлсΦнлнп όмуΥну aƛƴǳǘŜƴύ ǳƴŘ лфΦлтΦнлнп όмфΥло {ǘǳƴŘŜƴύ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊΦ !Ƴ нлΦлсΦнлнп ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊΣ CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ 

ǳƴŘ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ т !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƻǿƛŜ DǊǸƴǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǿŅƭȊŜǊ Ƴƛǘ с !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ CƭǳǎǎǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊΣ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ YƛŜōƛǘȊǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛŜǎŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ŀƭǎ с !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦΦ !Ƴ лфΦлтΦнлнп ƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ǎǘŀǊƪ ŀōΣ 

ǿƻōŜƛ ŘŜǊ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ п !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘŜǊ CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ о !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭ м !ƪǝǾƛǘŅǘ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴΦ 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ос ǿƛǊŘ tƭƻǘ ом ŀƳ нрΦлсΦнлнп ǳƳ мтΥмл {ǘǳƴŘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ Ƴƛǘ 

му !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ ¢ǊŀǳŜǊǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ 

.ŀǳƳǇƛŜǇŜǊΣ YƛŜōƛǘȊǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊΣ aŀǳŜǊǎŜƎƭŜǊ ǳƴŘ aŜƘƭǎŎƘǿŀƭōŜ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ п ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ !Ƴ млΦлтΦнлнп ǳƳ мфΥмт {ǘǳƴŘŜƴ ǎǝŜƎ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧ ŘƛŜ плŜǊπaŀǊƪŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ aŜƘƭǎŎƘǿŀƭōŜ ǳƴŘ .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊ Ƴƛǘ н ōȊǿΦ м 

!ƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ос ƛǎǘ ƭƛƴƪǎ tƭƻǘ он Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ !Ƴ нмΦлсΦнлнп ǳƳ мфΥмп 

{ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ŘŜǊ ¢ǳǊƳŦŀƭƪŜ Ƴƛǘ уΣ DǊǸƴǎŎƘŜƴƪŜƭ Ƴƛǘ п ǎƻǿƛŜ ²ŀƴŘŜǊŦŀƭƪŜ ǳƴŘ 

5ǊƻǎǎŜƭǊƻƘǊǎŅƴƎŜǊ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ н !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ !Ƴ млΦлтΦнлнп ǳƳ мфΥмф {ǘǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊƎƭŀǳōǎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƧŜ н !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ CƛǎŎƘŀŘƭŜǊΣ DǊǸƴǎŎƘŜƴƪŜƭΣ wƻƘǊǿŜƛƘŜ ǳƴŘ 

²ŜǎǇŜƴōǳǎǎŀǊŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦǿƛŜǎŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ от ȊŜƛƎǘ ƭƛƴƪǎ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ оф ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ tƭƻǘ поΦ .ŜƛŘŜ tƭƻǘǎ ƘŀōŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜΦ tƭƻǘ оф ǿǳǊŘŜ ŀƳ мрΦлсΦнлнп ŦǸǊ Ŝǘǿŀ н aƛƴǳǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

ŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊǎ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ tƭƻǘ 

поΣ ŘŜǎǎŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŀƳ нсΦлсΦнлнп ǎǘŀǨŀƴŘ ǳƴŘ мтΥрр {ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǳŜǊǘŜΣ ǿŀǊ ŘŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ Ƴƛǘ 

ǸōŜǊ млл !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ŀƪǝǾΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜƘƻǇŦ ǳƴŘ ŘƛŜ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ Ƴƛǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ мп όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ tƭƻǘ ну όǊŜŎƘǘǎύ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ !ǳŦ tƭƻǘ мп ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ǳƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŀǳŦ tƭƻǘ ну Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōƴŀƘƳŜΦ 

 

         

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ ом όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ tƭƻǘ он όǊŜŎƘǘǎύ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

 

Lƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ оу ƛǎǘ ƭƛƴƪǎ tƭƻǘ рм ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ tƭƻǘ рс ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ tƭƻǘ рм ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǾƻƳ 

нмΦлсΦнлнп ŀǳŦΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ оуΥро {ǘǳƴŘŜƴ ƭƛŜŦΦ tƭƻǘ рс Ƙŀǘ ȊǿŜƛ !ǳŦƴŀƘƳŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀƳ мпΦлсΦнлнп ŦǸǊ 

мнΥрр {ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ŀƳ нсΦлсΦнлнп ŦǸǊ муΥмп {ǘǳƴŘŜƴΦ tƭƻǘ рм ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ƴƛǘ му ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ŀƪǝǾǎǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ .ŀǳƳǇƛŜǇŜǊΣ CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ ǳƴŘ 



 
 

ро 
 

CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ т !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ DǊǸƴǎŎƘŜƴƪŜƭ ǳƴŘ {ǘŜƛƴǿŅƭȊŜǊ Ƴƛǘ с !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǳƴŘ CƭǳǎǎǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊ Ƴƛǘ п !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ .ŜǊƎƭŀǳōǎŅƴƎŜǊΣ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ 

.ǊŀǳƴƪŜƘƭŎƘŜƴΣ 5ǳƴƪŜƭǿŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜǊΣ DǊŀǳǊŜƛƘŜǊΣ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ YƛŜōƛǘȊǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊΣ 

wŜƎŜƴōǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ wƻǘǎŎƘŜƴƪŜƭΣ {ŀƴŘǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊΣ ¢ǊŀǳŜǊǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǳƴŘ ½ƛǎǘŜƴǎŅƴƎŜǊΣ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ п !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ tƭƻǘ рс ȊŜƛƎǘ ŀƳ мпΦлсΦнлнп !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ DǊǸƴǎŎƘƴŜƪŜƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŜƛŜǊŜǳƭŜ όƧŜǿŜƛƭǎ нύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ CƭǳǎǎǊŜƎŜƴǇŦŜƛŦŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ όƧŜǿŜƛƭǎ мύΦ !Ƴ 

нтΦлсΦнлнп ǿǳǊŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊŜ !ǊǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ¢ǳǊƳŦŀƭƪŜΣ .ǊŀƴŘǎŜŜǎŎƘǿŀƭōŜΣ 

DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ wŀǳōǎŜŜǎŎƘǿŀƭōŜ ǳƴŘ ½ǿŜǊƎŘƻƳƳŜƭΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ н ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оф ȊŜƛƎǘ ƭƛƴƪǎ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ су ǳƴŘ ǊŜŎƘǘǎ ŀǳŦ tƭƻǘ тнΦ tƭƻǘ су ǿǳǊŘŜ ŀƳ 

нтΦлсΦнлнп ŦǸǊ ннΥрр {ǘǳƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ŜȄǘǊŜƳ ƘƻƘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǎ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎǎ 

Ƴƛǘ ǸōŜǊ млл !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŀǳŦ tƭƻǘ поΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ²ŀƭŘƭŀǳōǎŅƴƎŜǊΣ ²ƛŜŘŜƘƻǇŦΣ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ǳƴŘ ²ŜǎǇŜƴōǳǎǎŀǊŘΣ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ р !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘΦ tƭƻǘ тн ȊŜƛƎǘ ȊǿŜƛ 

!ǳŦƴŀƘƳŜǘŀƎŜΦ !Ƴ нрΦлсΦнлнпΣ мтΥпф {ǘǳƴŘŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ aŀǳŜǊǎŜƎƭŜǊ Ƴƛǘ мо !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŀǊƪ 

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŀǊǘŜƴƎǊŀǎƳǸŎƪŜ όрύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ .ǊŀǳƴƪŜƘƭŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 

DƻƭŘǎŎƘƴŜǇŦŜ ǳƴŘ ŘŜƳ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘΦ !Ƴ мсΦлтΦнлнпΣ муΥмп {ǘǳƴŘŜƴΣ ǎŀƴƪ 

ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ CŜƭǎŜƴǘŀǳōŜΣ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊ ǳƴŘ 

bŀǊƛƴŀǘǊƻƎƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

 

         

!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ оф όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ tƭƻǘ по όǊŜŎƘǘǎύ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ рм όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ tƭƻǘ рс όǊŜŎƘǘǎύ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

 

         

!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ су όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ tƭƻǘ тн όǊŜŎƘǘǎύ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

 

9ũŜƪǘ ŘŜǎ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘǊŜǳƻōǎǝƴǘŜǊƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘ ƻŘŜǊ π

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
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9ǎ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ 5ŀǘŜƴΣ Ŝƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘ ƻŘŜǊ πōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎΣ ŘŜƴ tǳũŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ǎǘǊŜǳƻōǎǝƴǘŜǊƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ tƭƻǘǎ т 

όмуΦлсΦнлнпύΣ у όмуΦлсΦнлнпύΣ мн όмфΦлсΦнлнпύΣ он όнлΦлсΦнлнпύ ǳƴŘ оф όмрΦлсΦнлнпύ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƛƳ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜȊŜƛǘŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎǘŀǊƪ Ȋǳ 

ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ¢Ŝǎǘǎ ƳƛǧŜƭǎ w ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 

YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎǘŜǎǘǎΥ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŎƻǊΦǘŜǎǘόύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜƴ όȊΦ .Φ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜύ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

Ǝƛōǘ ŀƴΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎƛōǘΦ 

¢π¢Ŝǎǘ ǳƴŘ !bh±!Υ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ǘπ¢Ŝǎǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō Ŝǎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ Ϧ.ŀǳƳŀƭǘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘϦΦ 9ƛƴŜ !bh±! ǿƛǊŘ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΣ ƻō ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ όƳƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴύ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ 

ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜΥ 9ƛƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ 

ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ŘŀǎǎΥ 

мΦ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǜŀƪǘƻǊŜƴ όCƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜύ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴκ!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŀŎƘ ǎƛƴŘ όŀƭƭŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ лΣпύΦ 

нΦ ¢π¢Ŝǎǘǎ ǳƴŘ !bh±! ȊŜƛƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴκ!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎΦ 

оΦ 5ƛŜ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

¦ƳǿŜƭǜŀƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴκ!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ όƴƛŜŘǊƛƎŜ wчπ²ŜǊǘŜύΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴΣ ƻō {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ 

tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘπ ōȊǿΦ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜǊ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪŜΥ 

рлл Ƴ tǳũŜǊ Ǿǎ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ 

5ŜǊ ¢π¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ рлл Ƴ tǳũŜǊ ȊŜƛƎǘ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

αWŀά ό{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴύ ǳƴŘ αbŜƛƴά 

όƪŜƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊύΣ Řŀ ŘŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ 

όлΦотонύ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ лΦлр ƛǎǘΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ .ƻȄǇƭƻǘǎ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 

DǊǳǇǇŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ όWŀ ǳƴŘ 

bŜƛƴύ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪΣ ƻƘƴŜ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƛƴ ŜƛƴŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎΦ 

 



 
 

рс 
 

рлл Ƴ tǳũŜǊ Ǿǎ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΥ 

5ŜǊ ¢π¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ рлл Ƴ tǳũŜǊ ȊŜƛƎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ όǇπ²ŜǊǘ Ґ лΦрлннύΦ 

&ƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ .ƻȄǇƭƻǘǎ 

ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 

ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ƛǎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ 

ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

 

нлл Ƴ tǳũŜǊ Ǿǎ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΥ 

5ŜǊ ¢π¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ όǇπ²ŜǊǘ Ґ лΦусмфύΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŀƴŘŜǊǎ ǎƛƴŘΣ ƧŜ ƴŀŎƘŘŜƳΣ ƻō Ŝǎ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ Ǝƛōǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

5ŜǊ .ƻȄǇƭƻǘ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ {ǘǊŜǳǳƴƎΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 

 

 

нлл Ƴ tǳũŜǊ Ǿǎ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΥ 

5ŜǊ ¢π¢Ŝǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊ ȊŜƛƎǘ ŜǊƴŜǳǘ ƪŜƛƴŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ όǇπ²ŜǊǘ Ґ 

лΦфнмфύΦ 

!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ .ƻȄǇƭƻǘǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ 

ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ƎƛōǘΦ 

 

 

 

YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ κ 

ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΥ 

5ƛŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎǘŜǎǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ рлл Ƴ tǳũŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ όǇπ²ŜǊǘ Ґ лΦслмпΣ 

YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎƪƻŜŶȊƛŜƴǘ Ґ πлΦмромύ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ όǇπ²ŜǊǘ Ґ лΦфрфоΣ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎƪƻŜŶȊƛŜƴǘ Ґ 

лΦлмрмύΦ  CǸǊ ŘŜƴ нлл Ƴ tǳũŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŀƭƭŜ tƭƻǘǎ ŘƛŜǎŜƭōŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŀƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нллƳ tǳũŜǊ ƘŀǧŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ 

!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ ƻŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ 



 
 

рт 
 

tǳũŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ 

tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴƎǊǀǖŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ ǳƴŘ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƎŜƴǳƎΣ ǳƳ ƪƭŀǊŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ aŜƘǊ 5ŀǘŜƴ ǿŅǊŜƴ 

ƴǀǝƎΣ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ƛƴƎŜ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ 

ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

 



 
 

ру 
 

с 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘǎ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 

 

сΦм LƴǎŜƪǘŜƴ ŀǳŦ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 
 

LƴǎŜƪǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƴ mƪƻǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƻƊ ŀƭǎ 

ŀǊǘŜƴǊŜƛŎƘŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ƎŜƭǘŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ .ŜǎǘŅǳōǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ōŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ 

ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǘŜƛƭ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŘƛŜ 

LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tƭƻǘǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ CŀƪǘƻǊŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ ¦ƳŦŜƭŘΣ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

 

сΦмΦм ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 
 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

tƭƻǘǎΦ 5ŀōŜƛ ǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ tƭƻǘǎΣ ǿƛŜ tƭƻǘ суΣ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀǳŦ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜΣ 

Ƴƛǘ {ǇƛǘȊŜƴǿŜǊǘŜƴ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мллл ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ !ǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ tƭƻǘ су 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŜǊƪƳŀƭŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŘŜǊ 

Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ aƛƪǊƻƘŀōƛǘŀǘŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǾƻǊ 

hǊǘΦ 5ŜǊ tƭƻǘ су ƭƛŜƎǘ ōǊŀŎƘ ǳƴŘ ǿƛŜǎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴŜƴ ¢ǊŀƴǎŜƪǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ 

tƅŀƴȊŜƴȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀǳŦΦ   

LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ ȊŜƛƎǘ tƭƻǘ мп ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ !ōǳƴŘŀƴȊΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎǸƴǎǝƎŜ 

.ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǾƻǊ hǊǘΦ 

5ƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ǿƛŜǎ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǳŦΣ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǘŎƘŜǎ Ǿƻƴ ƻũŜƴŜƳ .ƻŘŜƴ 

ό¢ǊƛǧǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ YǸƘŜƴύΣ ŀōƎŜƎǊŀǎǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƘǀƘǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 

ǿŀǊ ǿŜƴƛƎ !ƪǝǾƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ŜǊƎŀō ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻōŜƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 

5ƛŜǎ ǿƛŘŜǊǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ƎŅƴƎƛƎŜƴ !ƴƴŀƘƳŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ȊǳƴƛƳƳǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻōŜƴŀƘƳŜƴ ƛǎǘ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴ wǸŎƪǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŀōōƛƭŘōŀǊΦ  

 

сΦмΦн ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 
 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ YŀǇƛǘŜƭ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘƛŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ нлл Ƴ 

tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƘŀǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘǎ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜ Ǉπ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΦлфусс ƭƛŜƎǘ ƴŀƘŜ ŘŜǊ 

{ƛƎƴƛŬƪŀƴȊƎǊŜƴȊŜΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ƘƛƴŘŜǳǘŜǘΦ 5ƛŜ ƛƴ ό!ōōƛƭŘǳƴƎ нпύ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 



 
 

рф 
 

!ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿŀǊΦ !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜ 

ƎǊǀǖŜǊŜ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘŀǊŀƴ ƭƛŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ƳŜƘǊ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎǘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ƳŜƘǊ bŀƘǊǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘΣ bƛǎǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳǎǿΦ ƎƛōǘΦ 

 

сΦмΦо ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 
 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƎƛōǘΣ ǿŜƴƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ нлл 

Ƴ ōȊǿΦ рлл Ƴ tǳũŜǊƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ Ǿƻƴ лΦптос ȊŜƛƎǘ 

ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ 

ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ƎƛōǘΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ƎƛōǘΣ 

ŜǊƎŀō ŘƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΣ Řŀǎǎ tƭƻǘǎ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ όaƛǧŜƭǿŜǊǘΥ 

птсΦфсоύ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀƭǎ ŘƛŜ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ 

όaƛǧŜƭǿŜǊǘΥ нсуΦтрлύ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ όнлл Ƴύ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴŜƎŀǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΦ 

5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎǘŜƘǘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳȊǿŜƛǘŜƴ tǳƴƪǘ Ǿƻƴ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύΦ α5ƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ LǎƻƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ 

ǿŜƛǎŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ IŅǳŬƎƪŜƛǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƛƴŘƛŎŜǎ ŀǳŦ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύΦά !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜ 

5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀǳŎƘ ŜƘŜǊ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ Ȋǳ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŦǸƘǊǘΣ ƳŜƘǊ 

5ŀǘŜƴ ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜȄǇƭƛȊƛǘŜǊ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǘŜǎǘŜƴΦ 

 

сΦмΦп ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 
 

5ŜǊ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ όǇπ²ŜǊǘ Ґ лΦллпрфоύΦ 5ƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ 

¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƘŀǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ 

ǿƛŜǎ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀǳŦΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘΣ Řŀ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƻƊ ŜƛƴŜ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴŀǊǘŜƴ 

ōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǘΦ DŜƳŅƘǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳƘǿŜƛŘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΣ 

ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛƪǊƻƘŀōƛǘŀǘŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŜǊ 5ǳƴƴπ¢ŜǎǘΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ 

YǳƘǿŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ōŜǎǘŅǝƎǘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎǘŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ōƛŜǘŜƴ 

ƻũŜƴōŀǊ ōŜǎǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΦ  

{ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǝŀƭǘ ŘŜǊ CǊŀƎŜΣ ƻō {ǘŀƴŘƻǊǜŀƪǘƻǊŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ǿƛŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ¢ƻǘƘƻƭȊΣ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜΣ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 



 
 

сл 
 

¶ 5ŜǊ YǊǳǎƪŀƭπ²ŀƭƭƛǎπ¢Ŝǎǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƻǘƘƻƭȊ ȊŜƛƎǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƪŜƛƴŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΦ 5ŜǊ Ǉπ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ōŜǘǊǳƎ лΦннфтΣ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƻǘƘƻƭȊ ƭŀƎ ŜǊ ōŜƛ лΦлфлфпΣ ǿŀǎ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜǿƛǎǎŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŀƴŘŜǳǘŜǘΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƭƛŜŦŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ {ǇŜŀǊƳŀƴϥǎ wŀƴƎƪƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ 

ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ ȊŜƛƎǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ tƅŜƎŜƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 

wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǎǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜǎ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ 

ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ 

ōƛŜǘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǎŀƎŜƴ Ǿƻƴ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ό{ŎƘƳƛǘȊōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ²Ǌōƪŀ нллтύ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǳŘƛŜƴ ōŜǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŀōŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜΣ ǿŜƛǘŜǊ 

ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύΦ {ŎƘƳƛǘȊōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ ²Ǌōƪŀ όнллтύ ǎŎƘǊƛŜō ǿƛŜŘŜǊǊǳƳΣ 

Řŀǎǎ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ȊǳƪƻƳƳǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ƪŀƴƴ 

ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ŀƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύΣ ōŜǎǘŅǝƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ 

5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 

LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǿŀǊΣ ǿƻōŜƛ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦǿƛŜǎΦ 

!ƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊΣ ƘŀǧŜƴ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 

9ǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǘǳŘƛŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tǊƻōŜƴŀƘƳŜƴ ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ŘƛŜ 

!ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tǊƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ƭŅƴƎŜǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎǇŜǊƛƻŘŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜǊŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ǿƛŜ .ǊŀŎƘƭŀƴŘΣ 

ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ Řŀ 

ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ȊǳǊ 

9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ ½ǳƪǸƴƊƛƎŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǊŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

 

сΦн ±ǀƎŜƭ ŀǳŦ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 
 

LƳ YŀǇƛǘŜƭ рΦн 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ±ǀƎŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭǎǝƳƳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 

9ǎ ǘǊŀǘŜƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦΣ ǿŜǎƘŀƭō ŜƛƴƛƎŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ 



 
 

см 
 

ƪǸǊȊŜǊ ŀǳǎŬŜƭŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ 

!ǳǎǎŀƎŜƪǊŀƊ ŘŜǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜƴΦ 

½ŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 

Lƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ƛǎǘ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜȊŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ  

IŅǳŬƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΥ 

5ƛŜ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ǿŀǊŜƴ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΣ DǊŀǳƳǳǎŎƘŜƭǎŎƘƴŅǇǇŜǊ ǳƴŘ CƭǳǎǎǳŦŜǊƭŅǳŦŜǊΦ 5ƛŜ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ мм Ǿƻƴ мп tƭƻǘǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǾƛŜƭŜ !ǊǘŜƴ ƴǳǊ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ tƭƻǘǎ 

ǾƻǊƪŀƳŜƴΦ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ȊŜƛƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ !ƴŘŜǊŜ 

!ǊǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ½ƛǎǘŜƴǎŅƴƎŜǊΣ ǿǳǊŘŜƴ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 

tƭƻǘǎ ǾŀǊƛƛŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘΦ !ǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ tǊŅǎŜƴȊΣ ǿƛŜ ŘƛŜ 

wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎŜƭǘŜƴŜǊŜ 

!ǊǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƭŜƎŜƴ ƴŀƘŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 

ƘƻƘŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴƛƎŜ !ǊǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ по ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ƛƘǊ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ 

[ŜōŜƴǊŀǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 

DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǎǘŀǘǳǎ ŘŜǊ !ǊǘŜƴ  

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ !ǊǘŜƴ ǳƴŘ 

[ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΦ  

±ƻƴ ŘŜƴ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ !ǊǘŜƴ ƎŜƭǘŜƴ р όмнΣн ҈ύ ŀƭǎ αǎǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘά ǳƴŘ мп όопΣм ҈ύ ŀƭǎ αƎŜŦŅƘǊŘŜǘάΦ 5ƛŜǎŜ 

ƘƻƘŜ ½ŀƘƭ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ !ǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊƊ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ tǊŅǎŜƴȊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ !ǊǘŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ tƭƻǘǎ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 

ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘŜƴ ŀǳŦΦ 9ǎ ƪǀƴƴǘŜ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊǘŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ CǸǊ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ 

CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǿŜǊƎŘƻƳƳŜƭΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǎƛƴŘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ǇǊƛƳŅǊŜ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ŀƭǎ WŀƎŘπ ƻŘŜǊ 

5ǳǊŎƘȊǳƎǎƎŜōƛŜǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ !ƴǘŜƛƭ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ !ǊǘŜƴ Ǿƻƴ псΣо ҈ ƪŀƴƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ōŜŘǊƻƘǘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƘŀǘΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ ƻũŜƴŜ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǾƻǊƪƻƳƳŜƴΣ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 

wǸŎƪȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ !ǊǘŜƴ όрмΣн ҈ύΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƛǎǘΦ !ǊǘŜƴ 

ǿƛŜ ŘŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ƻũŜƴōŀǊ Ǝǳǘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ŜǊ bŀǘǳǊǇŀǊƪ 

{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ƛǎǘ ǊŜƭŀǝǾ ǿŜƴƛƎ ōŜǎƛŜŘŜƭǘ ǳƴŘ ǾƻƳ Cƭǳǎǎ {ŀƭȊŀ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ŘǳǊŎƘȊƻƎŜƴΦLƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘ ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ CŀƪǘƻǊ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜǎ ǎǘŜƘǘ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύ Υα όΧύ5ƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŀƴ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǊ 

ƴŅƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜΦ LǎƻƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ IŅǳŬƎƪŜƛǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƛƴŘƛŎŜǎ ŀǳŦΦ {ǘǊŜǳƻōǎǜƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊǎŀǘȊōƛƻǘƻǇŜ π ǎƻ 

ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ wƻǘŜπ[ƛǎǘŜƴπ!ǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
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ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŀƴŘŜǊǿŜƛǝƎŜǊ .ƛƻǘƻǇŜΦ ό9ǊƭŀŎƘ мффпύά 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǎǘǸǘȊŜ ŘƛŜ 

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎ Ǿƻƴ όYŀƧǘƻŎƘ нлмтύΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǊŜƛŎƘǘǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ IŅǳŬƎƪŜƛǘ ό.ƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎϥ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜύ ƛƴ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ŀƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ  

!ǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜƴ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ƛǎǘ Řŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǎ bŀǊƛƴŀǘǊƻƎƻƴǎΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ƪƻƳƳǘ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ ²ŅƭŘŜǊƴ 

!ŦǊƛƪŀǎ ǾƻǊ ǳƴŘ Ǉŀǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ƻƎŜƭǿŜƭǘ ŘŜǎ bŀǘǳǊǇŀǊƪǎ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 5ŀǎ 

ǎƛƴƎǳƭŅǊŜ ƛƴ tƭƻǘ тн ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ !ǳƊǊŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻƎŜƭǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴΥ Ŝƛƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƭǘǳƴƎ ŜƴǜƭƻƘŜƴŜǎ 9ȄŜƳǇƭŀǊΣ ŜƛƴŜ CŜƘƭōŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ǾƻƳ 

²ŀǎǎŜǊǎǇƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŀƭȊŀ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜǎ DŜǊŅǳǎŎƘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǳƴƎŜƴŀǳŜ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǳŦƴŀƘƳŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ό.ƛǊŘbŜǘύΦ Φ ²ƛŜ ƛƳ aŜǘƘƻŘŜƴǘŜƛƭ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

±ƻǊƪŜƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŘƛƻŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

CŜƘƭŜǊǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ   

aŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƛƳƛǘŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛŜ .ƛǊŘbŜǘ ōƛŜǘŜǘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ 

ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ 

ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ !ǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘŜ 

.ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ 9ȄǇŜǊǘŜƴōŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ǿŅǊŜ ƛŘŜŀƭΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴƎǊǀǖŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜŘŀǳŜǊ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƪǸǊȊŜǊΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 

{ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǜŀƪǘƻǊŜƴ όǿƛŜ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭΣ 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜύ ǳƴŘ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴκ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƎƛōǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊ ƪŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ¢Ŝǎǘǎ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘΣ ǿŀǎ 

ƪŜƛƴŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳƎǘ ƭŜƛŘŜǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ Ȋǳ ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

{ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ǿƛŜ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜȊŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜ ǿŅǊŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ƪƭŀǊŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǊ !ƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǘπ¢ŜǎǘǎΣ !bh±! ǎƻǿƛŜ 

wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 

{ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀōΦ IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

мΦ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴƎǊǀǖŜ 

¶ tǊƻōƭŜƳΥ 5ƛŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ōŜǎǘŜƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎ ф tƭƻǘǎ όƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ 

ƎŜǊƛƴƎŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜȊŜƛǘύΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜΣ ǳƳ ŀǳǎǎŀƎŜƪǊŅƊƛƎŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 

¢Ŝǎǘǎ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ¢Ŝǎǘǎ ǿƛŜ ŘŜǊ ǘπ¢Ŝǎǘ ƻŘŜǊ !bh±! ǎŜǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜ 

{ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ǾƻǊŀǳǎΣ ǳƳ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 

¶ CƻƭƎŜΥ YƭŜƛƴŜǊŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘπǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ 

ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀƴŦŅƭƭƛƎŜǊ 

ŦǸǊ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ƻŘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴΦ 

нΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜ 



 
 

со 
 

¶ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǾƻǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƭƛƴŜŀǊŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ǎǘŜƘŜƴΦ .Ŝƛ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ ǎƻƭŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ tǊƻōƭŜƳΥ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƭŜƛŎƘǘ hǾŜǊŬǩƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘΦƘΦΣ Řŀǎ aƻŘŜƭƭ 

Ǉŀǎǎǘ Ȋǳ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴΣ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜƴ aǳǎǘŜǊ ǿƛŘŜǊΦ 

оΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ 

¶ 5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ±ŀǊƛŀōƭŜƴ όǿƛŜ ȊΦ.Φ α.ŀǳƳŀƭǘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘάΣ αCƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎάύ ǎƛƴŘ 

ǎƻǿƻƘƭ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƭ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘΦ .Ŝƛ ŘŜǊŀǊǘ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ǿƛŜ 

!bh±! ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ±ŀǊƛŀƴȊ ŀǳŦŘŜŎƪŜƴΣ ǳƳ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

¶ CƻƭƎŜΥ 5ƛŜ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ ǳƴŘ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 

ƪƻǊǊŜƭƛŜǊŜƴΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǝŎƘǇǊƻōŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘŜƴΣ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ aǳǎǘŜǊ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

пΦ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ǘπ¢Ŝǎǘǎ 

¶ tǊƻōƭŜƳΥ 5ƛŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎǘŜǎǘǎΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴκ!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘǾŀǊƛŀōƭŜƴ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ 

ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ 5ŀǘŜƴǾƻƭǳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ǎǘŀǊƪŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΦ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ лΣп ǎƛƴŘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŀŎƘΣ ǳƴŘ ōŜƛ 

ǎƻƭŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 9ũŜƪǘŜ ƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜƴ {ǝŎƘǇǊƻōŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴǎŀƴŀƭȅǎŜƴΣ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎǘŜǎǘǎ ǳƴŘ !bh±!ǎ ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘΣ 

ŀōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ǎƻ ǿŜƴƛƎŜƴ 5ŀǘŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 5ŀƘŜǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƳŜƘǊ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ǊƻōǳǎǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ǎƻǿƻƘƭ 

ƘŅǳŬƎŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ CŜǳŎƘǘƎŜōƛŜǘŜ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǿƛŜ ŘƛŜ {ŀƭȊŀ ƛƴ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŦǸǊ ōŜŘǊƻƘǘŜ !ǊǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜƴ .ǊŀŎƘǾƻƎŜƭΣ ŘŜƴ CƛǎŎƘŀŘƭŜǊ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ½ǿŜǊƎŘƻƳƳŜƭ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ !ǊǘŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 

²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜ ŀōȊƛŜƭŜƴΦ 

½ǳƪǸƴƊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǊŜ 5ŀǘŜƴƳŜƴƎŜƴ ŜǊƘŜōŜƴΣ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜǊŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 

!ƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ 

ƭƛŜŦŜǊƴΦ 
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5ƛŜ CǊŀƎŜ Ϧ{ŜǾŜǊŀƭ {Ƴŀƭƭ ƻǊ {ƛƴƎƭŜ [ŀǊƎŜΚϦ ό{[h{{ύ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ Ȋǳ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴŘŜƴ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ 

ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 5ŜōŀǧŜ ǎŜƘǊ ǇǊŅǎŜƴǘΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǘǊŀƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜǊ CǊŀƎŜ ōŜƛΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΥ 

нлл Ƴ tǳũŜǊΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ƘǀƘŜǊ ǿŀǊ όǇπ²ŜǊǘ Ґ лΦлонпнύΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƪƭŜƛƴŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {[h{{ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ǎŜƛƴ 

ƪǀƴƴǘŜΣ ƎǊǀǖŜǊŜΣ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 

CƭŅŎƘŜƴ ŜƴƎ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ Ȋǳ ǇƭŀǘȊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜ ŜƛƴŜǎ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎ όα{ƛƴƎƭŜ [ŀǊƎŜάύ ŀƴǎǘŀǧ ǾƛŜƭŜǊ ƪƭŜƛƴŜǊ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ όα{ŜǾŜǊŀƭ {ƳŀƭƭάύΦ 

рлл Ƴ tǳũŜǊΥ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ Ƴƛǘ 

ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŀǖǎǘŀō ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜƎŀǝǾŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƘŀǘΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {[h{{ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜǎ 

ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜΣ Řŀ ŘƛŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ wŀŘƛǳǎ ƪŜƛƴŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ũŜƪǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ǎŎƘŜƛƴǘΦ  

wƻƭƭŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΥ 

5ƛŜ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ LƴǎŜƪǘŜƴ Ŝƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ CŀƪǘƻǊΦ .ǊŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ƘǀƘŜǊŜ 

!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀƭǎ ȊΦ.Φ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿƛŜ YǳƘǿŜƛŘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƳŅƘǘŜ CƭŅŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ {[h{{Υ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ όǿƛŜ 

ǎƛŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴύ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜ ŀƭǎ ƛƘǊŜ DǊǀǖŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ bŅƘŜ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 9ƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜΣ Ǝǳǘ ƎŜǇƅŜƎǘŜ CƭŅŎƘŜ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŜōŜƴǎƻ 

ŜũŜƪǝǾ ǎŜƛƴ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜΣ ǿŀǎ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ Ϧ{ŜǾŜǊŀƭ {ƳŀƭƭϦ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ς 

ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ Ǿƻƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛƴŘΦ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΥ 

нлл ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊΥ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ±ǀƎŜƭ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜŘŜǊ ƛƳ нлл Ƴ ƴƻŎƘ ƛƳ рлл 

Ƴ tǳũŜǊΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ πǾƛŜƭŦŀƭǘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀōƘŅƴƎǘΦ CǸǊ ±ǀƎŜƭ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ƻō ŘƛŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 

ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ ǎƛƴŘΦ  

 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΥ 

¶ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ȊǳǊ LƴǎŜƪǘŜƴōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŜƘŜǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŜƛƴŜǎ 

Ϧ{ƛƴƎƭŜ [ŀǊƎŜϦ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎΣ Řŀ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ bŅƘŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ 

ŦǀǊŘŜǊǘΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ bŅƘŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ wƻƭƭŜΦ 



 
 

ср 
 

¶ 5ŀ ŀƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ōŜƛ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜ 

ƘƻƘŜ IŀōƛǘŀǘǉǳŀƭƛǘŅǘ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ Ϧ{ŜǾŜǊŀƭ {ƳŀƭƭϦπYƻƴȊŜǇǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘƛŜǎŜ 

CƭŅŎƘŜƴ Ǝǳǘ ƎŜǇƅŜƎǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

¶ CǸǊ ±ǀƎŜƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ .ŜƭŜƎΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΦ 5ŀǎ CŜƘƭŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƭŅǎǎǘ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

  



 
 

сс 
 

т ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ aŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ǊǘŜƴŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ !ōǳƴŘŀƴȊ Ǿƻƴ ōƻŘŜƴƴŀƘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 

9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ нлнпΦ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ IŀōƛǘŀǘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CǊŀƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΣ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ǳƴŘ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜ 

DǊǀǖŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ ƻŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΣ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ bǳǘȊŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ !ōǳƴŘŀƴȊ Ǿƻƴ 

LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴ 

ȊŅƘƭŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜǊŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǳƳƎŜōŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ όнлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊύ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ 5ƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ǿƛŜ CƻƭƎǘΥ  

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ǳƴŘ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘΥ 

¶ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜƴ ŀƭƭŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴ ǎƛƴŘ 

ǊŜƭŀǝǾ ƪƭŜƛƴ όaŜŘƛŀƴ ŘŜǎ .ƻȄǇƭƻǘǎ мΣлу IŜƪǘŀǊΤ ǳƴǘŜǊŜ vǳŀǊǝƭ лΣоу IŜƪǘŀǊΤ Řŀǎ ƻōŜǊŜ vǳŀǊǝƭ 

оΣнт IŜƪǘŀǊύΦ 

¶ LƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ нлл Ƴ 

tǳũŜǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇ ²ƛŜǎŜ ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ȊŜƛƎǘΦ ²ƛŜǎŜƴ 

ǳƴŘ ²ŜƛŘŜ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴ ōŜƛŘŜ tǳũŜǊȊƻƴŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ 

LƴǎŜƪǘŜƴΥ  

¶ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

DŜǎŀƳǘŀǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƘŀǘΣ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴƛƳƳǘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŀōΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘΣ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜǎŀƳǘŜψ!ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 

¶ YŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΣ aƛǎŎƘǿŀƭŘ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

LƴǘŜǊǉǳŀǊǝƭǎŀōǎǘŀƴŘΦ 

¶ YŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊΦ 5ŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ όнлл Ƴύ ƛǎǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘΦ 5ƛŜ tƭƻǘǎ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ 

tǳũŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀƭǎ ŘƛŜ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ 

нлл Ƴ tǳũŜǊΦ 

¶ Es gibt einen signifikanten Unterschied in der Artenabundanz zwischen den verschiedenen 

Formen der Unternutzung gibt. DƛŜ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ Ϧ.ǊŀŎƘϦ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ϦYǳƘǿŜƛŘŜϦ 

ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦΦ 

¶ ²ŜƛǘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ .ŀǳƳŀƭǘŜǊπ5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘΣ ¢ƻǘƘƻƭȊΣ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ 

.ŀǳƳŀƴȊŀƘƭ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘŜǘ 
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ŘƛŜǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ǎǇƛŜƭǘ 

ŀƭǎ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ CŀƪǘƻǊŜƴΦ 

±ǀƎŜƭΥ   

¶ {ǘŀǊƪ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΥ мнΣн҈Σ DŜŦŅƘǊŘŜǘΥ опΣм҈Σ bƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΥ рмΣн҈Σ bƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ 

нΣп҈Φ 

¶ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 5ƻƳƛƴŀƴȊ ŘŜǊ IŀǳǎǎǇŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ wŀǳŎƘǎŎƘǿŀƭōŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

DŜǎŀƴƎǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦ 

¶ YŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ 

tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ tǳũŜǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

¶ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊ Ǿǎ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘΣ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊ Ǿǎ 

±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘΦ  

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ IȅǇƻǘƘŜǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

мΦ ²ŜƛǎŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ 

±ǀƎŜƭƴ ŀǳŦΚ 

IȅǇƻǘƘŜǎŜ м ƭŀǳǘŜǘŜΣ Řŀǎǎ ƎǊǀǖŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ŘŜǳǘŜǘ ŘŀǊŀǳŪƛƴΣ Řŀǎǎ 

ŀƴŘŜǊŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŀōŜƴΦ 

нΦ ²ƛŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǎƛŜōŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ Ǿƻƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ό{ǘŀƳƳŦƻǊƳΣ .ŜǎǘŀƴŘǎŘƛŎƘǘŜΣ 

CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜΣ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ hōǎǘŀǊǘŜƴΣ .ŀǳƳŀƭǘŜǊΣ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎΣ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ 

¢ƻǘƘƻƭȊύ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴΚ 

IȅǇƻǘƘŜǎŜ н ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎƛŜōŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ 

ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊƎŀō ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎΣ Řŀǎǎ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ ŜƛƴŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƘŀǧŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ ǿƛŜǎ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ƘǀƘŜǊŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŀǳŦ ŀƭǎ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƳŅƘǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ ²ŜƛŘŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜǊ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 

LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΦ CǸǊ ±ǀƎŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ aŜǊƪƳŀƭŜ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŜǎƘŀƭō ŘƛŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜ ƴǳǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ōŜǎǘŅǝƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 

оΦ IŀōŜƴ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ όƛƳ нлл Ƴ ǳƴŘ рлл Ƴ tǳũŜǊύ ŜƛƴŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΚ 

9ƛƴŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǳƴŘŀƴȊ ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ όIȅǇƻǘƘŜǎŜ оύ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ 9ǎ Ǝŀō ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴπ ƻŘŜǊ ±ƻƎŜƭŀōǳƴŘŀƴȊ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎǎǘȅǇŜƴ 

ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ LƳ нлл Ƴ 

tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǳǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ŀƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴǎǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ aƛǎŎƘǿŅƭŘŜǊƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ 

ƭŀƎŜƴ 

пΦ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴȊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ tǳũŜǊ ŘƛŜ !ōǳƴŘŀƴȊ 

ǳƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ ±ǀƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴΚ 
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9ǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ŘŜƴ tƭƻǘǎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ ƻŘŜǊ рлл Ƴ tǳũŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ōŜƴǎƻ ȊŜƛƎǘŜ 

ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ tǳũŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ рлл Ƴ tǳũŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΦ LƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ Ŝƛƴ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜǊ 9ũŜƪǘΥ tƭƻǘǎ ƻƘƴŜ 

ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ǿƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ŀǳŦΦ 

5ƛŜǎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘƛŜ IȅǇƻǘƘŜǎŜ п ǘŜƛƭǿŜƛǎŜΣ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊΦ 

рΦ ²ŜƭŎƘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǎ ŀōƭŜƛǘŜƴΚ 

!ǳǎ ŘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōƭŜƛǘŜƴΣ Řŀǎǎ .ǊŀŎƘƭŀƴŘ ŀƭǎ CƻǊƳ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ŦǀǊŘŜǊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛǎǘΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾ ƎŜƴǳǘȊǘŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿƛŜ 

.ǊŀŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ŀ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƻƘƴŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ ƛƳ нлл Ƴ tǳũŜǊ 

ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ȊŜƛƎǘŜƴΣ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ƎǊǀǖŜǊŜΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜ 

CƭŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊ bŅƘŜΦ 5ƛŜǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ǘŜƴŘŜƴȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 

α{ƛƴƎƭŜ [ŀǊƎŜάπ!ƴǎŀǘȊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜΣ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 
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у !ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛǾƻōǎǘōŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ мфол ōƛǎ 

нлнлΦ .............................................................................................................................................. у 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 

9ōŜƴŜƴΦ όwƛŜŎƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ ....................................................................................................... мм 
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¢ŀōŜƭƭŜ нфΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ поΣ мрΦлсΦнлнпΦ ....................................................... фр 
¢ŀōŜƭƭŜ олΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ рмΣ нлΦлсΦнлнпΦ ....................................................... фс 
¢ŀōŜƭƭŜ омΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ рмΣ моΦлтΦнлнпΦ ....................................................... фт 
¢ŀōŜƭƭŜ онΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ рсΣ нфΦлрΦнлнпΦ ....................................................... фу 
¢ŀōŜƭƭŜ ооΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ рсΣ нсΦлсΦнлнпΦ ....................................................... фф 
¢ŀōŜƭƭŜ опΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ рсΣ мпΦлсΦнлнпΦ ..................................................... млл 
¢ŀōŜƭƭŜ орΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ суΣ нфΦлрΦнлнпΦ ..................................................... млм 
¢ŀōŜƭƭŜ осΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ суΣ нсΦлсΦнлнпΦ ..................................................... млн 
¢ŀōŜƭƭŜ отΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ суΣ мпΦлсΦнлнпΦ ..................................................... мло 
¢ŀōŜƭƭŜ оуΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ тнΣ нмΦлсΦнлнпΦ ..................................................... млп 
 



 
 

тр 
 

мл !ƴƘŀƴƎ 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ DŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ р ŀƳ мпΦлсΦнлнп ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ рΣ мпΦлсΦнлнп 

!Ǌǘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

aƛƴȊōƭŀǧƪŅŦŜǊ м 

DŜƎƭŅǧŜǘŜǊ .ƭŀǧƪŅŦŜǊ м 

5ǳƴƪŜƭōǊŀǳƴŜ {ŎƘƴŜƭƭƪŅŦŜǊ м 

±ŀǊƛŀōƭŜǊ {ŎƘǀƴōƻŎƪ м 

²ƛŜǎŜƴǎŎƘŀǳƳȊƛƪŀŘŜ р 

DŜƳŜƛƴŜ .ƭǳǘȊƛƪŀŘŜ м 

wǸōǎŜƴπ.ƭŀǧǿŜǎǇŜ м 

{ŎƘƳŜƛǖƅƛŜƎŜƴ о 

IƻǊƴƅƛŜƎŜƴ о 

DŜƳŜƛƴŜ wƻƭƭŀǎǎŜƭ м 

 



 
 

тс 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ DŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ р ŀƳ лпΦлтΦнлнп ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ рΣ лпΦлтΦнлнп 

!Ǌǘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

tǊŅŎƘǝƎŜ .ƭŀǧƪŅŦŜǊ м 

DŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ .ƭǸǘŜƴǊǸǎǎƭŜǊ м 

wƻǘǎŎƘǿŀǊȊŜ ²ŜƛŎƘƪŅŦŜǊ м 

DǊŀǎǿŀƴȊŜ м 

DŜƭōǎŀǳƳȊƛŜǊǿŀƴȊŜ р 

[ŀƴƎƘŀŀǊƛƎŜ 5ƻƭŎƘǿŀƴȊŜ м 

²ŀƭŘōƭǳƳŜƴǿŀƴȊŜ м 

½ǿŜǊƎȊƛƪŀŘŜƴ м 

²ƛŜǎŜƴǎŎƘŀǳƳȊƛƪŀŘŜ м 

.ǊŀŎƪǿŜǎǇŜ м 

{ŎƘǿŀǊȊōŅǳŎƘƛƎŜ ¢ŀǳƅƛŜƎŜ ф 

CǊǳŎƘǜƭƛŜƎŜƴ нм 

5ǳƴƎǿŀũŜƴƅƛŜƎŜƴ м 

DƭŅƴȊŜƴŘŜ {ŎƘǿƛƴƎƅƛŜƎŜƴ м 

{ŎƘƳŜƛǖƅƛŜƎŜ м 

5ǊŜƛǇǳƴƪǘ DǊŀǎƅƛŜƎŜ м 

{ŎƘƴŜǇŦŜƴƅƛŜƎŜƴ н 

²ŀŘŜƴǎǘŜŎƘŜǊ р 

{ǘǳōŜƴƅƛŜƎŜ р 

½ǿƛǘǎŎƘŜǊǎŎƘǊŜŎƪŜ м 

 



 
 

тт 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пнΥ DŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ т ŀƳ мпΦлсΦнлнп ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ тΣ мпΦлсΦнлнп 

!Ǌǘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

±ƛŜǊƅŜŎƪƪǊŜǳȊǎǇƛƴƴŜ м 

{ŎƘǿŀǊȊŜ {ŎƘƳŀƭōƻŎƪ м 

±ŀǊƛŀōƭŜ ²ŜƛŎƘƪŅŦŜǊ р 

²ƛŜǎŜƴǎŎƘŀǳƳȊƛƪŀŘŜƴ о 

DŜƳŜƛƴŜ .ƭǳǘȊƛƪŀŘŜƴ н 

DŜƳŜƛƴŜ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ мм 

 



 
 

ту 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ поΥ DŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ т ŀƳ лпΦлтΦнлнп ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ тΣ лпΦлтΦнлнп 

!Ǌǘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

wƻǘŜǊ ²ŜƛŎƘƪŅŦŜǊ м 

DǊǸƴŜ {ǝƴƪǿŀƴȊŜ м 

!ƳŜƛǎŜƴπ²ŀƴȊŜƴ п 

²ƛŜǎŜƴǎŎƘŀǳƳȊƛƪŀŘŜƴ м 

{ŎƘƳŜƛǖƅƛŜƎŜƴ мл 

IƻǊƴƅƛŜƎŜƴ ор 

DŜƳŜƛƴŜ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ м 

YǳǊȊƅǸƎŜƭƛƎŜ .ŜƛǖǎŎƘǊŜŎƪŜƴ н 

 



 
 

тф 
 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ппΥ DŜǎŀƳǘŜ !ǊǘŜƴŀōǳƴŘŀƴȊ ƴŀŎƘ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ tƭƻǘ у ŀƳ моΦлтΦнлнп ƛƳ bŀǘǳǊǇŀǊƪ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ 
9ƛǎŜƴǿǳǊȊŜƴΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ !ǊǘŜƴ tƭƻǘ уΣ моΦлтΦнлнп 

!Ǌǘ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ 

wƻǘŜǊ ²ŜƛŎƘƪŅŦŜǊ м 

²ƛŜǎŜƴǎŎƘŀǳƳȊƛƪŀŘŜƴ м 

{ŎƘƳŜƛǖƅƛŜƎŜƴ м 

{ǘǊŀǳŎƘǎŎƘǊŜŎƪŜ м 

 




































































